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التحــول  شــبيكة:  أميــن 
الرقمــي فــي بنــك فيصــل 
الســواني  الإســامي 
ــية  ــا الأساس ــح ركيزتن أصب

للمســتقبل
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كباشــي:  حســن  د. 
شــركة النيليــن للتأميــن 
تســتعمل طائــرات الــدرون 
الشــرائح  وزرع    GPSوالـــ

الحيوانــات فــي 

الفيتــوري:  ســالم  فريــد 
فــي ليبيــا لإعــادة التأميــن 
الإحترافيــة  هدفنــا 
ومواكبــة  والموثوقيــة 

العالميــة التطــورات 







For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof on their heads.



Gaincope Media الناشر:الناشر:

       رئيسة التحرير :        رئيسة التحرير : رولا يوسف كلاس
المسؤولالمسؤول:: د. طارق كرباج         المدير       المدير
       الإستشارات الفنية:       الإستشارات الفنية: ماريا ضومط

       سعر النسخة:       سعر النسخة: 5 دولار أميركي
       قيمة الإشتراك:       قيمة الإشتراك: 100 دولار سنوياً،   

       على أن تصل المجلة فصلياً الى   
عنوان المشترك في لبنان

       والبلاد العربية

       العنوان:       العنوان: المتن، المنصورية،
عيلوت، بناية مسعد،  
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ا لبنك التعمير والإسكانا لبنك التعمير والإسكان ا منتدبا منتدبًً ا تنفيذيا تنفيذيًًا وعضوا وعضوًً يحيى أبو الفتوح رئيسيحيى أبو الفتوح رئيسًً
أعلــن بنــك التعميــر والإســكان، أن مجلــس الإدارة أُحيــط علمًــا بكتــاب البنــك المركــزي 
ــا وعضــوًا  ــو الفتــوح رئيسًــا تنفيذيً المصــري بشــأن الموافقــة علــى تعييــن يحيــى أب
منتدبًــا بمجلــس إدارة البنــك لدورتــه الحاليــة 2026 ـ 2029، ممثــلًا عــن صنــدوق التأميــن 

الخاص بالعاملين في بنك التعمير والإسكان، خلفًا لحسن غانم.
ويتمتــع أبــو الفتــوح بخبــرة مصرفيــة تمتــد لأكثــر مــن 40 عامًــا، حيــث يشــغل منصــب 
نائــب رئيــس مجلــس إدارة البنــك الأهلــي المصــري منــذ عــام 2016. وبــدأ مســيرته 
المصرفيــة فــي بنــك مصــر عــام 1983، قبــل أن ينتقــل للعمــل فــي بنــك أوف أمريــكا 

والبنك العربي، الذي تدرج في مناصبه حتى شغل منصب نائب الرئيس.

مصــرف بغــداد يوقــع اتفاقيــة تعــاون مــع مصــرف بغــداد يوقــع اتفاقيــة تعــاون مــع  العالميــة، بهــدف مراجعــة  العالميــة، بهــدف مراجعــة 
ــة، ودعــم مســيرة الإصــلالاح المصرفــي.ح المصرفــي. ــب التشــغيلية والتقني ــة، ودعــم مســيرة الإصــوتقييــم الجوان ــب التشــغيلية والتقني وتقييــم الجوان
خطــط  وضمــن  وابتــكارًا،  تطــورًا  أكثــر  مصرفــي  قطــاع  نحــو  جديــدة  خطــوة  فــي 
وقّــع مصــرف  العراقــي،  المركــزي  البنــك  المســتمرة ومواكبــة متطلبــات  التطويــر 
بغــداد اتفاقيــة تعــاون مــع شــركة PwC العالميــة، بهــدف مراجعــة وتقييــم الجوانــب 
التشــغيلية والتقنيــة، بمــا يدعــم مســيرة الإصــاح المصرفــي ويعــزز كفــاءة الخدمــات 
بالارتقــاء  بغــداد  التــزام مصــرف  الخطــوة  المصــرف. وتؤكــد هــذه  والأنظمــة داخــل 
بالبنيــة التحتيــة المصرفيــة  ممــا ينعكــس إيجابــاً علــى جــودة الخدمــات المقدمــة 

للعماء وزيادة مستويات الأمان والشفافية.

ا لمصرف الجنوب الإسلاميا لمصرف الجنوب الإسلامي ا مفوضا مفوضًً بسام البيطار مديربسام البيطار مديرًً
التهانــي  بأصــدق  الإســامي،  الجنــوب  مصــرف  ومنتســبو  إدارة  مجلــس  تقــدم 
والتبريــكات إلــى الأســتاذ بســام البيطــار، بمناســبة تســلمه منصــب المديــر المفــوض 
لمصــرف الجنــوب الإســامي، وتمنــوا لــه التوفيــق والســداد فــي قيادة مســيرة المصرف 
نحــو المزيــد مــن النجــاح والتميــز، وأن يكلــل جهــوده بتحقيــق الإنجــازات التــي تســهم 
فــي تعزيــز مكانــة المصــرف وتطويــر خدماتــه بمــا يلبــي تطلعــات عمائــه وشــركائه. 
وقبــل توليــه منصــب المديــر المفــوض، عمــل البيطــار مديــراً للعمليــات فــي الدائــرة 

الدوليــة للمصــرف نفســه.

ــه  ــي بحصول ــان الرقم ــة الأم ــزز منظوم ــادرات يع ــة الص ــري لتنمي ــك المص ــه البن ــي بحصول ــان الرقم ــة الأم ــزز منظوم ــادرات يع ــة الص ــري لتنمي ــك المص البن
علــى شــهادةعلــى شــهادة

ــر بنيــة مصرفيــة رقميــة آمنــة وتعزيــز مســتويات  فــي إطــار التزامــه المســتمر بتطوي
حمايــة البيانــات، أعلــن البنــك المصــري لتنميــة الصــادرات عــن حصولــه علــى شــهادة 
PCI DSS، إحــدى أبــرز المعاييــر  المعنيــة بتأميــن بيانــات بطاقــات الدفــع الإلكترونيــة.
ويمثــل هــذا الاعتمــاد خطــوة متقدمــة ضمــن اســتراتيجية البنــك للتحــول الرقمــي، 
وانعكاسًــا لالتزامــه بتطبيــق متطلبــات البنــك المركــزي المصــري وأفضــل المعاييــر 
الدوليــة الهادفــة إلــى حمايــة بيانــات حاملــي بطاقــات الدفــع والحــد مــن المخاطــر 

المرتبطــة بالمعامــات الإلكترونيــة.
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أخبار 

م حلــولام حلــولًاً للتمويــل الســكني الإســ للتمويــل الســكني الإســلالامي ضمــن مي ضمــن  ميثــاق للصيرفــة الإســميثــاق للصيرفــة الإســلالامية يقــدمية يقــدّّ
برنامــج “إســكان”برنامــج “إســكان”

ــز الشــمول المالــي ودعــم المبــادرات الوطنيــة، أعلــن ميثــاق  فــي إطــار التزامــه بتعزي
للصيرفــة الإســامية مــن بنــك مســقط عــن شــراكته مــع بنــك الإســكان العمانــي، 
العُمانييــن  المواطنيــن  احتياجــات  يلبــي  بمــا  ســكني،  تمويــل  حلــول  لتوفيــر 

المستحقين للدعم الإسكاني ضمن برنامج “إسكان”.
ــر عــام الأعمــال المصرفيــة للأفــراد  ــع الاتفاقيــة، ســامي بيــت راشــد، مســاعد مدي ووقّ
بميثــاق للصيرفــة الاســامية، وموســى مســعود الجديــدي، الرئيــس التنفيــذي لبنــك 

الاسكان العماني.

بنك عمان العربي يحتفي بمرور 10 سنوات على شراكته مع بنك عمان العربي يحتفي بمرور 10 سنوات على شراكته مع 
أحتفــل بنــك عمــان العربــي  بمــرور 10 ســنوات علــى شــراكته مــع شــركة BPC، فــي 
محطــةٍ تجســد رحلــةً مشــتركة مــن الابتــكار والنمــو والتقــدم فــي قطــاع المدفوعــات، 
وتهــدف هــذه الشــراكة إلــى تطويــر منظومــة المدفوعــات والبطاقــات، حيــث انتقــل 
ــى طــرح حلــول دفــع متطــورة، مثــل: الدفــع  ــم الخدمــات المحليــة إل البنــك مــن تقدي

Visa الاتامسي، والإصدار الفوري للبطاقات، وتقنيات ترميز البطاقات من
ــا وتركيــزًا  ــر تجــارب دفــع أكثــر ساســةً وأمانً وصــرح البنــك: “معــاً أســهمنا فــي تطوي

على احتياجات العماء، ووضع أسسٍ راسخة لمواصلة مسيرة التحول الرقمي”.

 من الاعتماد اللبناني: مساعد ذكاء اصطناعي شخصي يعرف ويتذكر  من الاعتماد اللبناني: مساعد ذكاء اصطناعي شخصي يعرف ويتذكر 
ذ عنكذ عنك وينفوينفّّ

ــد المعتمــد  ــي إطــاق )MIRA(  المســاعد الذكــي الجدي ــن بنــك الاعتمــاد اللبنان أعل
علــى الــذكاء الاصطناعــي، والــذي يهــدف إلــى تقديــم تجربــة مصرفيــة أكثــر ســهولة 

وذكاءً وشخصية للعماء.
تعمــل MIRA علــى تحويــل طريقــة التعامــل مــع الخدمــات المصرفيــة لتصبــح أبســط 
وأســرع وأكثــر تفاعليــة، حيــث يمكــن للعمــاء إنجــاز طلباتهــم مباشــرة عبــر المحادثــة، 

دون الحاجة إلى الإجراءات التقليدية أو زيارة الفروع أو الانتظار.
وأصبحت MIRA متاحة اليوم عبر المنصّات الرقمية لمجموعة الاعتماد اللبناني

ا بمجلــس ا بمجلــس  اتحــاد المصــارف الليبيــة يعلــن تســمية الأســتاذ عــادل كشــاد عضــواتحــاد المصــارف الليبيــة يعلــن تســمية الأســتاذ عــادل كشــاد عضــوًً
إدارة اتحــاد المصــارف المغاربيــةإدارة اتحــاد المصــارف المغاربيــة

أعلــن اتحــاد المصــارف الليبيــة اعتمــاد تســمية الأســتاذ عــادل كشــاد عضــوًا بمجلــس 
إدارة اتحــاد المصــارف المغاربيــة، ممثــلًا عــن اتحــاد المصــارف الليبيــة.

مــن ناحيــة أخــرى أعلــن الاتحــاد الليبــي اعتمــاد ترشــيح الأســتاذ ســليمان العزابــي أمينًــا 
عامًــا لاتحــاد المصــارف المغاربيــة،  وذلــك خــال اجتمــاع اتحــاد المصــارف المغاربيــة فــي 

دورتــه الـــ61 المنعقــدة بمدينــة تونــس.
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الخرطوم تعود إلى الحياة... الخرطوم تعود إلى الحياة... 
والاقتصاد يقود مرحلة السودان الجديدةوالاقتصاد يقود مرحلة السودان الجديدة

مقالات

بعــد أكثــر مــن ثــاث ســنوات  الحــرب التــي 
البــاد  تدخــل  الســودان،  وجــه  غيّــرت 
اليــوم مرحلــة مختلفــة عنوانهــا العــودة 
الحكومــة  انتقــال  فمــع  الخرطــوم.  إلــى 
رســمياً مــن بورتســودان إلــى العاصمــة، 
وعــودة الــوزارات والمؤسســات الســيادية، 
بــدأت العاصمــة تســتعيد تدريجيــاً دورهــا 
لا  خطــوة  فــي  والاقتصــادي،  السياســي 
تمثــل مجــرد انتقــال إداري، بــل إعانــاً عــن 
واســتعادة  البنــاء  إعــادة  مرحلــة  بدايــة 

النشاط الاقتصادي. 

باعتبارهــا  العــودة  هــذه  إلــى  ويُنظــر 
أي  نجــاح  لأن  رئيســية،  تحــول  نقطــة 
وجــود  يتطلــب  إعمــار  إعــادة  عمليــة 
مؤسســات الدولــة فــي قلــب العاصمــة، 
واســتئناف  الإداري،  الجهــاز  وعــودة 
تنشــيط  وإعــادة  العامــة،  الخدمــات 
الأســواق وحركــة الاســتثمار والتجــارة. كمــا 
تتزامــن هــذه المرحلــة مــع عــودة مئــات 
الخرطــوم،  إلــى  المواطنيــن  مــن  الآلاف 
الأمــر الــذي يعيــد تدريجيــاً الطلــب علــى 
الخدمــات المصرفيــة والماليــة والتجاريــة، 
تحتــاج  جديــدة  اقتصاديــة  دورة  ويخلــق 
إلــى بنيــة ماليــة متطــورة وقــادرة علــى 

مواكبة المرحلة المقبلة. 

أهــم  كأحــد  المصرفــي  القطــاع  ويبــرز 
المحــركات لهــذه المرحلــة، إذ ســارع بنــك 
الســودان المركــزي إلــى إعــادة تشــغيل 
بعــد  الخرطــوم  فــي  الرئيســي  مقــره 
فــي  ســنوات،  ثــاث  قرابــة  دام  توقــف 
مؤسســات  عــودة  تعكــس  خطــوة 
السياســة النقديــة إلــى ممارســة دورهــا 
الطبيعــي مــن العاصمــة، وتعزيــز الثقــة 

بالنظام المالي والمصرفي. 

الاقتصــادي  التعافــي  عمليــة  تعــد  ولــم 
تعتمــد علــى إعــادة فتــح الفــروع والمقــار 
فقــط، بــل باتــت ترتكــز بصــورة أساســية 
علــى التحــول الرقمــي، الــذي أثبــت خــال 
ضمــان  علــى  قدرتــه  الحــرب  ســنوات 
اســتمرارية الخدمــات الماليــة. فقــد أعلــن 
عــدد  أن  المركــزي  الســودان  بنــك 

رولا كلاس: رئيسة التحرير

وانتعــاش  الخرطــوم،  إلــى  الدولــة  مؤسســات  عــودة 
القطــاع المصرفــي والتأمينــي، وتســارع التحــول الرقمــي، 
مــن  جديــدة  مرحلــة  ملامــح  ترســم  مؤشــرات  كلهــا 
اســتعادة الثقــة بالاقتصــاد وإعــادة الإعمــار فــي الســودان 
ــد  ــا يمه ــرب، بم ــن الح ــنوات م ــلاث س ــن ث ــر م ــد أكث بع

لمرحلة جديدة من النمو والاستقرار.
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مقالات

رقــم  باســتخدام  المصرفيــة  التحويــات 
 )BBAN( الحســاب المصرفــي الأساســي
بينمــا  معاملــة،  مليــون   234 تجــاوز 
الإلكترونيــة  الصيرفــة  خدمــات  ســجلت 
141.5 مليــون معاملــة خــال النصــف الأول 
مليــون  بـــ92.8  مقارنــة   ،2026 عــام  مــن 
معاملــة خــال عــام 2025، محققــة نمــواً
تجــاوز %52، وهــو مــا يعكــس التحــول 
الكبيــر فــي ســلوك العمــاء واعتمادهــم 

المتزايد على القنوات الرقمية.

مــن  الأول  يشــهد  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
رســمية  رخصــة  أول  تدشــين  يوليــو 
ومنصــة  ماليــة  معامــات  لمحــول 
الســودان  بنــك  مــن  رقميــة  مدفوعــات 
المركــزي لصالــح شــركة العســجد، فــي 
خطــوة تمثــل محطــة جديــدة فــي تطويــر 
الرقميــة.  للمدفوعــات  التحتيــة  البنيــة 
البنــوك،  ربــط  إلــى  المنصــة  وتهــدف 
الحكوميــة،  المدفوعــات  وتســهيل 
وســريعة  آمنــة  منظومــة  وتوفيــر 
بنــاء  جانــب  إلــى  الماليــة،  للمعامــات 
شــراكات محليــة ودوليــة لدعــم الاقتصــاد 

الوطني.

ولا يقتصــر مســار التعافــي علــى القطــاع 
إلــى  المصرفــي وحــده، بــل يمتــد أيضــاً 
قطــاع التأميــن الــذي يُعــد أحــد الركائــز 
الأساســية لدعــم إعــادة الإعمــار وحمايــة 
النشــاط  عــودة  فمــع  الاســتثمارات. 
الاقتصــادي تدريجيــاً إلــى الخرطــوم، تبــرز 
التأميــن  خدمــات  توســيع  إلــى  الحاجــة 
ــة  علــى الممتلــكات والمشــروعات والبني
الصحــي،  التأميــن  جانــب  إلــى  التحتيــة، 
وتأميــن النقــل، والتأميــن الزراعــي، بمــا 
المخاطــر  مــن  الحــد  فــي  يســاهم 
المحلييــن  المســتثمرين  وتشــجيع 
الســوق  إلــى  الدخــول  علــى  والأجانــب 
يلعــب  أن  يُنتظــر  كمــا  الســوداني. 
تمويــل  فــي  محوريــاً  دوراً  التأميــن 
تعزيــز  خــال  مــن  الاقتصــادي  التعافــي 
الاســتقرار المالــي، وتوفيــر الحمايــة للأفراد 
والشــركات، وخلــق بيئــة أكثــر قــدرة علــى 
ــدة، خاصــة  اســتيعاب الاســتثمارات الجدي
مــع توجــه شــركات التأميــن نحــو التحــول 
الرقمــي وتطويــر خدماتهــا الإلكترونيــة 

يشــهده  الــذي  التحــول  يواكــب  بمــا 
القطاع المالي السوداني.

مســتقبل  أن  التطــورات  هــذه  وتؤكــد 
لــن يعتمــد فقــط  الاقتصــاد الســوداني 
والبنيــة  المبانــي  إعمــار  إعــادة  علــى 
بنــاء  إعــادة  علــى  أيضــاً  بــل  التحتيــة، 
يضمــن  بمــا  الرقميــة،  الماليــة  البنيــة 
وصــول الخدمــات المصرفيــة إلــى مختلــف 
شــرائح المجتمــع، ويعــزز الشــمول المالي، 
ويقلــل  المدفوعــات،  كفــاءة  ويرفــع 

الاعتماد على النقد الورقي.

تواجــه  المرحلــة  تــزال  لا  المقابــل،  وفــي 
اســتقرار  بينهــا  مــن  كبيــرة،  تحديــات 
ســعر الصــرف، والســيطرة علــى معــدلات 
التضخــم، واســتعادة الثقــة الاســتثمارية، 
وإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة للقطــاع 
المالــي فــي المناطــق المتضــررة. كمــا أن 
النقديــة  المنظومــة  توحيــد  اســتمرار 
والمصرفيــة يمثــل عامــاً أساســياً لضمان 
نجــاح عمليــة التعافــي، خاصــة فــي ظــل 

اســتمرار بعــض مظاهــر الانقســام المالــي 
الناتجة عن الحرب. 

ــات، تبــدو المؤشــرات  ورغــم هــذه التحدي
ــى  الأوليــة مشــجعة. فعــودة الحكومــة إل
البنــك  عمــل  واســتئناف  الخرطــوم، 
فــي  المتســارع  والتوســع  المركــزي، 
وإطــاق  الرقميــة،  المصرفيــة  الخدمــات 
إلــى  جديــدة،  ماليــة  وتقنيــات  منصــات 
التأميــن  لقطــاع  المتوقــع  الــدور  جانــب 
إعــادة  ودعــم  الاســتثمارات  حمايــة  فــي 
بدايــة  تعكــس  عوامــل  كلهــا  الإعمــار، 
مرحلــة مختلفــة قــد تجعــل مــن القطــاع 
المصــارف  مكوناتــه،  بمختلــف  المالــي 
الماليــة،  والتكنولوجيــا  والتأميــن 
النشــاط  لاســتعادة  الرئيســية  القاطــرة 
الاقتصــادي فــي الســودان، وليصبــح بنــاء 
علــى  وقــادرة  ماليــة حديثــة  مؤسســات 
أهــم  أحــد  الرقميــة  التحــولات  مواكبــة 

مرتكزات السودان الجديد.

الذكاء الإصطناعي يتخيل عودة الحياة الى الخرطوم
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اتحاد المصارف العربية ينظم القمةاتحاد المصارف العربية ينظم القمة
 العربية - الأوروبية لعام  العربية - الأوروبية لعام 20262026 في باريس بعنوان  في باريس بعنوان 

“نحو توازن اقتصادي ومالي عالمي جديد”“نحو توازن اقتصادي ومالي عالمي جديد”

مؤتمرات

نظــم اتحــاد المصــارف العربيــة القمــة المصرفيــة والاقتصاديــة العربيــة - الأوروبيــة لعام 
2026 فــي باريــس بعنــوان “نحــو تــوازن اقتصــادي ومالــي عالمــي جديــد”، برعايــة رئيــس 
فــي  المســؤولين  لكبــار  المســتوى  رفيعــة  ومشــاركة  ماكــرون  ايمانويــل  فرنســا 
المصرفيــة  الفدراليــة  أبرزهــا  والدوليــة،  العربيــة  والمصرفيــة  الماليــة  المنظمــات 
ــل  ــن أج ــاد م ــس. الاتح ــية، باري ــة - الفرنس ــارة العربي ــة التج ــيل. غرف ــة، بروكس الأوروبي

المتوسط، برشلونة. الفدرالية المصرفية الفرنسية، باريس.

ــرار  ــم جي ــن بينه ــراء م ــؤولين والخب ــار المس ــن كب ــة م ــة نخب ــال القم ــي أعم ــدث ف تح
ــادي.  ــا الاقتص ــد - أوروب ــر الهن ــي لمم ــس الفرنس ــاص للرئي ــوث الخ ــتراليه المبع ميس
الدكتــور محمــد معيــط المديــر التنفيــذي فــي صنــدوق النقــد واشــنطن. ياســين جابــر 
ــود  ــد محم ــر. محم ــة قط ــة دول ــر مالي ــواري وزي ــد الك ــن أحم ــي ب ــان. عل ــة لبن ــر مالي وزي
الاتربــي رئيــس مجلــس إدارة اتحــاد المصــارف العربيــة. ناصــر كامــل الأميــن العــام 
للاتحــاد مــن أجــل المتوســط، اســبانيا. الشــيخ إبراهيــم بــن خليفــة آل خليفــة رئيــس 
ــن. ناجــي محمــد  ــة الإســلامية، البحري ــة المحاســبة والمراجعــة للمؤسســات المالي هيئ
عيســى بلقاســم محافــظ مصــرف ليبيــا. الدكتــور ســليم صفيــر رئيــس مجلــس الإدارة 
ــم  ــي عال ــذة ف ــوه الناف ــن الوج ــد م ــى العدي ــه إل ــان. إضاف ــارف، لبن ــة المص ــي جمعي ف

المصارف والاقتصاد العالمي.
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فتوح
ــوح  ــام فت ــور وس ــدث الدكت ــةً تح بداي
ــة  ــارف العربي ــاد المص ــام إتح ــن ع أمي
فقــال: إنهــا مناســبة أرادهــا اتحــاد 
ــارزاً ــاً ب ــوم حدث ــة الي ــارف العربي المص
لتتويــج قامتيــن عربيتيــن لعبــا دوراً

الصناعــة  مجــال  فــي  محوريــاً 
فــي  وتميّــزا  والماليــة  المصرفيــة 
بالجهــد  مكللــة  مشــرّفة  مســيرة 
والإنجــازات. ويشــرّفنا أن نكــرّم اليــوم 
وقياديــة  وازنــة  عربيــة  شــخصية 
بامتيــاز إنــه معالــي الأســتاذ علــي بــن 
دولــة  ماليــة  وزيــر  الكــواري  أحمــد 

قطر”.
إدارة  مجلــس  رئيــس  فتــوح  ودعــا 
ــوث  ــة والمبع ــارف العربي ــاد المص اتح
الخــاص للرئيــس الفرنســي، لتقديــم 

الدرع التكريمي للوزير الكواري.

الكواري
علــي  القطــري  المــال  وزيــر  أعــرب 
الكــواري عــن اعتــزازه بتســلم “جائــزة 
المســتقبلية  الرؤيــة  ذات  القيــادة 
2026”، معتبــراً إياهــا تكريمــاً يعكــس 
النهــج الاســتراتيجي لدولــة قطــر فــي 
الاقتصاديــة  التنميــة  دعــم 
المســتدامة، وتعزيــز متانــة القطــاع 
النمــو  أســس  وترســيخ  المالــي، 

والازدهار إقليمياً ودولياً.
 كذلــك شــدد علــى موقــف دولــة قطــر 
العمــل  مواصلــة  إلــى  الداعــي 

المشترك من أجل:
تعزيز الاستثمارات المتبادلة.

التحتيــة  البنيــة  مشــاريع  تطويــر 
العابرة للحدود.

الاقتصــادي  التعــاون  آفــاق  توســيع 
أكثــر  اقتصاديــات  لبنــاء  والمالــي 
التحديــات  مواجهــة  فــي  مرونــة 
ضــرورة  إلــى  المســتقبلية.ولفت 
وحمايــة  الســيبراني  الأمــن  تعزيــز 
ــورات  ــل التط ــي ظ ــة ف ــة المالي الأنظم
المتســارعة التــي يشــهدها الاقتصاد 

الرقمي العالمي.

جابر
ــة  ــه الكلم ــت ل ــر فكان ــر جاب ــا الوزي أم
ــة أن  ــي البداي ــي ف ــمحوا ل ــة: “اس الآتي
أعــرب عــن تقديــري للجهــات المنظمــة 
ــة  ــارف الأوروبي ــاد والمص ــة الاقتص لقم

العربية.
نجتمــع اليــوم فــي وقــت يشــهد فيــه 
تحــولات  العالمــي  الاقتصــاد 
عميقــة.  وماليــة  جيوسياســية 
الدوليــة  والتحالفــات  فالعلاقــات 
تشــهد إعــادة تشــكيل، كمــا تتزايــد 
ــة،  ــة والمالي ــات التجاري ــة التدفق تجزئ
اليقيــن  عــدم  حالــة  وتتنامــى 
وسلاســل  الطاقــة  بأمــن  المرتبطــة 

الإمداد والاستثمار.
اتجاهــات  مجــرد  ليســت  وهــذه 
تطــورات  هــي  بــل  نظريــة،  عالميــة 
علــى  مباشــر  بشــكل  تؤثــر 
الماليــة  وأنظمتنــا  اقتصاداتنــا 

وآفاقنا التنموية.
وبالنســبة لبلــدان مثــل لبنــان، التــي 
والعالــم  أوروبــا  ملتقــى  عنــد  تقــع 
العربــي، فــإن هــذه التحــولات تنطــوي 
علــى مخاطــر كبيــرة، لكنهــا تتيــح 

في الوقت نفسه فرصاً مهمة.

صفير
وألقــى رئيــس جمعيــة المصــارف فــي 
ــة:  ــة الآتي ــر الكلم ــليم صفي ــان س لبن
يســعدني أن أتحــدث إليكــم اليــوم 
الأوروبيــة  القمــة  انعقــاد  بمناســبة 
العربيــة للاقتصــاد والمصــارف لعــام 

.2026
يشــهد عالمنــا مرحلــةً مــن التحــولات 
بتوتــرات  تتســم  العميقــة، 
جيوسياســية ومتغيــرات اقتصاديــة 
الســياق،  هــذا  وفــي  متســارعة. 
يكتســب الحــوار بيــن أوروبــا والعالــم 
العربــي أهميــةً أكبــر مــن أي وقــت 

مضى.
تعزيــز  فــي  القمــة  هــذه  وتســهم 
ــي وترســيخ الشــراكات  الصمــود المال

بين ضفتي المتوسط.
لبنــان،  يبقــى  والســادة،  الســيدات 
رغــم التحديــات، جســراً طبيعيــاً بيــن 
العالــم العربــي وأوروبــا. وإن نهوضــه 
يتطلــب إصلاحــات واقعيــة وشــراكة 
والتوازن.ومــن  الثقــة  علــى  قائمــة 
هنــا، آمــل أن تســهم هــذه القمــة فــي 
تحويــل التحديــات إلــى فــرص حقيقية 

للتعافي والنمو.

مؤتمرات
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المؤتمــر  فعاليــات  القاهــرة  فــي  عقــدت 
الســنوي الثانــي والخمســين للمنظمــة 
واجتمــاع   )AIO( للتأميــن  الأفريقيــة 
يســتضيفه  والــذي  العامــة،  جمعيتهــا 
اتحــاد شــركات التأميــن المصريــة خــال 
ــى 9 يونيــو 2026 بفنــدق  الفتــرة مــن 5 إل
تحــت  ســتارز،  ســيتي  إنتركونتيننتــال 
الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  دولــة  رعايــة 
والهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، وذلــك 

تحت شعار
الاقتصــادي  للنمــو  كمُمكّــن  “التأميــن 

للجميع”

اتحــاد  رئيــس  الزهيــري،  عــاء  تولــى 
رئاســة  المصريــة،  التأميــن  شــركات 
 )AIO( للتأميــن  الأفريقيــة  المنظمــة 
ــة إثيوبيــا،  ــا لدول للفتــرة 2027-2026، خلفً
المؤتمــر  افتتــاح  فعاليــات  خــال  وذلــك 
الثانــي والخمســين للمنظمــة الأفريقيــة 
الســنوية،  العامــة  والجمعيــة  للتأميــن 
الــذي تســتضيفه مصــر بالقاهــرة خــال 
تحــت  إلــى 9 يونيــو 2026  الفتــرة مــن 5 
للنمــو  كمُمكّــن  “التأميــن  شــعار 

الاقتصادي للجميع”.

المنظمــة  رئاســة  مصــر  تولــي  ويأتــي 
كامــل  عــام  لمــدة  للتأميــن  الأفريقيــة 
ــه  ــذي يقــوم ب ــا للــدور المتنامــي ال تتويجً
فــي  المصريــة  التأميــن  شــركات  اتحــاد 
التأميــن  صناعــة  تطويــر  جهــود  دعــم 
والدولــي،  الأفريقــي  المســتويين  علــى 
وتعزيــز التعــاون بيــن الأســواق التأمينيــة 
تحقيــق  فــي  يســهم  بمــا  الأفريقيــة، 
أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

بالقارة.

شــركات  اتحــاد  رئيــس  الزهيــري،  وأكــد 
المنتخــب  والرئيــس  المصريــة  التأميــن 
 )AIO( للتأميــن  الأفريقيــة  للمنظمــة 
رئاســة  توليــه  أن   ،2027–2026 للفتــرة 
المنظمــة يُعــد شــرفًا كبيــرًا ومســؤولية 
جســيمة، خاصــة فــي ظــل مــا شــهدته 
المنظمــة خــال الســنوات الماضيــة مــن 
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ملمــوس  وتقــدم  مؤسســية  إنجــازات 
على مستوى صناعة التأمين الأفريقية.

وتوجــه الزهيــري فــي مســتهل كلمتــه 
أعضــاء  إلــى  والتقديــر  الشــكر  بخالــص 
المنظمــة علــى الثقــة التــي أولوهــا لــه، 
ســاهم  مــن  لــكل  امتنانــه  عــن  معربًــا 
بجهــوده وإخاصــه فــي ترســيخ أســس 
تكامــلًا  أكثــر  أفريقيــة  تأميــن  صناعــة 
وقــدرة علــى مواجهــة التحديــات وأكثــر 

مواكبة للتطورات المستقبلية.

وأشــار إلــى أن مــا تحقــق حتــى الآن لا يمثل 
نهايــة الطريــق، بــل بدايــة مرحلــة أكثــر 
ــة  ــا تســتهدف الانتقــال مــن مرحل طموحً
بنــاء الأســس إلــى تعميــق التكامــل بيــن 
المبــادرات  ومــن  الأفريقيــة،  الأســواق 
المؤسســي  التمكيــن  إلــى  الفرديــة 
المســتدام، ومــن التعــاون التقليــدي إلــى 

شراكات قارية أكثر تأثيرًا وفاعلية.

مؤتمرات

خــال  المنظمــة  أولويــات  أن  وأوضــح 
تعزيــز  علــى  ســتتركز  المقبلــة  الفتــرة 
وتيــرة  وتســريع  التأمينــي،  الشــمول 
الشــباب  وتمكيــن  الرقمــي،  التحــول 
المؤسســية  البنيــة  وتطويــر  والمــرأة، 
التأميــن بمــا يدعــم  والمعرفيــة لقطــاع 
الكفــاءة والشــفافية والاســتدامة طويلــة 

الأجل.

الشــراكات  بتعزيــز  التزامــه  جــدد  كمــا 
الاســتراتيجية مــع المؤسســات الإقليميــة 
وبنــاء  الابتــكار  دور  وترســيخ  والدوليــة، 
الركائــز  مــن  باعتبارهمــا  القــدرات 
فــي  التأميــن  قطــاع  لنمــو  الأساســية 

القارة الأفريقية.

وأكــد أن مــن بيــن الأولويــات الرئيســية 
المقبلــة توســيع قاعــدة  المرحلــة  خــال 
عضويــة المنظمــة الأفريقيــة للتأميــن بمــا 
للهيئــات  أوســع  مشــاركة  يضمــن 
والجمعيــات  والاتحــادات  الرقابيــة 
الأســواق  بمختلــف  الوطنيــة  التأمينيــة 
تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  الأفريقيــة، 
التعــاون بيــن مختلــف الأطــراف المعنيــة 
باعتبارهــا  المنظمــة  مكانــة  وترســيخ 
التأميــن  لصناعــة  الموحــد  الصــوت 

الأفريقية.

البيانــات  قاعــدة  تطويــر  أن  وأضــاف 
أحــد  يمثــل  للتأميــن  الأفريقيــة 
المهمــة،  الاســتراتيجية  المشــروعات 
باعتبارهــا نــواة لمنصــة قاريــة متكاملــة 
معلومــات  توفــر  التأمينيــة  للبيانــات 
تخــدم  دقيقــة  ومؤشــرات  موثوقــة 
التأميــن  وشــركات  الرقابيــة  الجهــات 
وصنــاع  والمســتثمرين  والباحثيــن 
البيانــات  توافــر  أن  مؤكــدًا  السياســات، 
عنصــرًا  يعــد  والمتســقة  الدقيقــة 
وتحســين  القــرار  اتخــاذ  لدعــم  أساســيًا 
ــادة  ــز الشــفافية وزي إدارة المخاطــر وتعزي

ثقة المستثمرين.





الابتــكار  أهميــة  علــى  الزهيــري  وشــدد 
باعتبــاره أولويــة اســتراتيجية لمســتقبل 
مشــاركة  تعزيــز  إلــى  داعيًــا  القطــاع، 
In�( التأمينيــة التكنولوجيــا  شــركات 
Fin�( الماليــة  والتكنولوجيــا   )surTechh

Techh( ضمــن منظومــة عمــل المنظمــة، 
ودعــم إطــاق هاكاثــون أفريقــي ســنوي 
تحفيــز  بهــدف  التأمينيــة  للتكنولوجيــا 
وتطويــر  التعــاون  وتشــجيع  الابتــكار 
فــي  تســهم  رقميــة  تأمينيــة  حلــول 
توســيع نطــاق الحمايــة التأمينيــة للفئــات 

غير المخدومة بالشكل الكافي.

كمــا أكــد أهميــة تطويــر أدوات الاتصــال 
والتواصــل المؤسســي وتعزيــز الحضــور 
مــن  يمكنهــا  بمــا  للمنظمــة  الرقمــي 
مــع  فاعليــة  أكثــر  بصــورة  التفاعــل 
مختلــف الأطــراف المعنيــة ونشــر المعرفة 
جديــدة  أجيــال  واســتقطاب  التأمينيــة 
فــي  المؤهلــة  المهنيــة  الكــوادر  مــن 

مختلف أنحاء القارة.

وأشــار كذلــك إلــى دعــم إطــاق برنامــج 
الأفريقيــة  المنظمــة  لجوائــز  ســنوي 
والابتــكار،  العلمــي  للبحــث  للتأميــن 
المتميــزة  المســاهمات  تكريــم  بهــدف 

صناعــة  تطويــر  فــي  تســهم  التــي 
التأميــن الأفريقيــة وتعزيــز ثقافــة البحــث 

والابتكار وتبادل المعرفة.

وأوضــح أن رســالة قطــاع التأميــن تتجــاوز 
حــدود الأعمــال التجاريــة، إذ يضطلــع بــدور 
ودعــم  الأفــراد  حمايــة  فــي  محــوري 
المؤسســات ومســاندة المجتمعــات فــي 
مواجهــة المخاطــر والتعافــي مــن الأزمات، 
الأساســية  الركائــز  أحــد  يجعلــه  بمــا 
للتنميــة الاقتصاديــة والاســتقرار المالــي 

والاجتماعي.

وأكــد أن أمــام قطــاع التأميــن الأفريقــي 
فرصــة حقيقيــة لبنــاء صناعــة أكثــر قــوة 
وابتــكارًا وشــمولًا، قــادرة علــى الإســهام 
والازدهــار  التنميــة  دعــم  فــي  بفاعليــة 
وتعزيــز قــدرة المجتمعــات الأفريقيــة علــى 

مواجهة التحديات المستقبلية.

ــري عــن  ــه، أعــرب الزهي ــام كلمت وفــي خت
خالــص تقديــره للهيئــة العامــة للرقابــة 
دعــم  فــي  المســتمر  لدورهــا  الماليــة 
المصــري، كمــا  التأميــن  وتطويــر قطــاع 
التنفيذيــة  اللجنــة  إلــى  الشــكر  وجــه 
والأميــن  الســابق  والرئيــس  للمنظمــة 

جهودهــم  علــى  للمنظمــة  العــام 
وإسهاماتهم القيمة.

إدارة  لمجلــس  تقديــره  عــن  أعــرب  كمــا 
اتحــاد شــركات التأميــن المصريــة وأعضاء 
بالاتحــاد،  وزمائــه  العامــة  الجمعيــة 
والداعميــن  والشــركاء  الرعــاة  ولجميــع 
الذيــن أســهموا فــي إنجــاح هــذا الحــدث، 
مصــر  لشــركة  خاصًــا  شــكرًا  موجهًــا 
وتســهيل  دعمهــا  علــى  للطيــران 

ترتيبات سفر المشاركين.

للمتحدثيــن  الشــكر  كذلــك  ووجــه 
والضيــوف  الإعــام  وســائل  وممثلــي 
المشــاركين، مؤكــدًا  الدولييــن وجميــع 
أن تفاعلهــم وثقتهــم يعكســان الإيمــان 
المشــترك بــأن مســتقبل صناعــة التأمين 
والابتــكار  التعــاون  خــال  مــن  يُبنــى 

ووحدة الرؤية.
واختتــم كلمتــه بالتأكيــد علــى أن نجــاح 
المنظمــة الأفريقيــة للتأميــن هــو نجــاح 
والثقــة  التعــاون  علــى  يقــوم  جماعــي 
مســتقبل  بــأن  والإيمــان  المتبادلــة 
التأميــن فــي أفريقيــا لا يمكــن بنــاؤه إلا 
لخدمــة  المشــترك  العمــل  خــال  مــن 

شعوب القارة وتحقيق تطلعاتها.
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فــي إطــار شــراكة اســتراتيجية كبــرى، 
أطلقتــم مؤخــرًا تعاونًــا مــع شــركة 
ســوداتل للاتصــالات لتأســيس شــركة 
أبــرز ملامــح  ســوداني فينتــك، فمــا 

وأهداف هذه الشراكة؟
تُعــد الشــراكة بيــن بنــك أفريقيــا والخليج 
عمليًــا  نموذجًــا  ســوداتل  ومجموعــة 
للتكامــل بيــن القطــاع المصرفــي وقطــاع 
الاتصــالات، بهــدف تعزيــز الشــمول المالــي 

في السودان.
نحــن نؤمــن بــأن أقصــر طريــق لتحقيــق 
الشــمول المالــي هــو الشــراكات الذكيــة؛ 
الانتشــار  يوفــر  الاتصــالات  فقطــاع 
المصرفيــة  والخدمــات  والتكنولوجيــا، 
الماليــة.  والمعرفــة  الثقــة  بنيــة  توفــر 
تكــون  القــدرات،  هــذه  تجتمــع  وعندمــا 
طــرف  لأي  يمكــن  ممــا  أكبــر  الإنجــازات 

تحقيقه على حدة.
وقــد أســهمت شــركة ســوداني فينتــك، 
إنشــاء  فــي  “صــح”،  منصــة  خــال  مــن 
علــى  قــادرة  رقميــة  ماليــة  منظومــة 
المواطنيــن  ماييــن  إلــى  الوصــول 
الســودانيين، بمــن فيهــم الفئــات التــي 
الخدمــات  نطــاق  خــارج  تاريخيًــا  ظلــت 
هــذا  يقتصــر  ولا  التقليديــة.  المصرفيــة 
المشــروع علــى المدفوعــات فحســب، بــل 
يســهم فــي دعــم النشــاط الاقتصــادي 

وتوسيع الوصول إلى الخدمات المالية.

فينتــك  ســوداني  شــركة  أطلقــت 
الخدمــات  أبــرز  فمــا  “صــح”،  منصــة 

والمزايا التي تقدمها للعملاء؟
كمنظومــة  “صــح”  منصــة  تصميــم  تــم 
إلــى  تهــدف  متكاملــة  رقميــة  ماليــة 
توســيع الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة 
آمنــة  رقميــة  قنــوات  عبــر  الرســمية 
مــع  يتوافــق  بمــا  الاســتخدام،  وســهلة 
المعمــول  والرقابيــة  التنظيميــة  الأطــر 

بها. 
وبذلــك يأتــي دور منصــة “صــح” فــي محــو 
كنــت  فســواء  الرقميــة؛  الفــوارق 

فــي وقــت تتســارع فيــه وتيــرة التحــول الرقمــي فــي القطــاع المالــي الســوداني، يقــود بنــك أفريقيــا 
ــرز مبــادرات التقنيــة الماليــة عبــر منصــة  والخليــج بالتعــاون مــع مجموعــة ســوداتل واحــدة مــن أب
ــن  ــة لملايي ــة الرقمي ــات المصرفي ــة الخدم ــي وإتاح ــمول المال ــيع الش ــى توس ــدف إل ــي ته ــح”، الت “ص
الســودانيين، والتــي تــم إطلاقهــا خــلال حفــل ضخــم فــي الخرطــوم. وفــي هــذه المقابلــة، يتحــدث 
ــة  ــاء منظومــة مالي ــة البنــك لبن ــا والخليــج محمــد الضــو عــن رؤي الرئيــس التنفيــذي لبنــك أفريقي
رقميــة متكاملــة، ومســتقبل المدفوعــات الإلكترونيــة، وخطــط التوســع، ودور القطــاع المصرفــي فــي 

دعم مرحلة التعافي وإعادة الإعمار في السودان:

الأكــواد  خدمــة  أو  التطبيــق  تســتخدم 
لا  )التــي   USSD بـــ  المعروفــة  القصيــرة 
تتطلــب إنترنــت( فــإن الخدمــات الماليــة 

أصبحت في متناول يد الجميع.
ومــا يجعــل منصــة “صــح” متميزة بشــكل 
الابتــكار  علــى  تركيزهــا  هــو  خــاص 
والقــدرات الرائــدة علــى مســتوى القطــاع 
المصرفــي. حيــث تتيــح المنصــة للعمــاء 
وإجــراء  الحســابات،  وتشــغيل  فتــح 
واســتقبال  والمدفوعــات،  التحويــات 
الحلــول  مــن  والاســتفادة  الحــوالات، 
إلــى  الوصــول  يضمــن  بمــا  المصرفيــة 

مختلف شرائح المجتمع.

والآن أصبحــت منصــة “صــح” أول منصــة 
تقنيــة ماليــة فــي الســودان توفــر خدمــات 
BIN Sponsor�( يرقــم التعريــف البنكــ
أرقــام  وإصــدار   )ship Agreement
رقــم  وهــو  المنصــة،  لعمــاء   BBAN
حســاب مصرفــي محلــي يتيــح لعمائهــا 
عبــر  واســتقبالها  التحويــات  تنفيــذ 

كامل النظام المصرفي.
أوائــل  مــن  واحــدة  بإطــاق  قمنــا  كمــا 
Request�to�( الدفــع”  “طلــب  خدمــات 

وأصحــاب  للتجــار  الموجهــة   )Pay, RTP
الأعمــال فــي الســودان، والتــي تتيــح لهــم 
للعمــاء  مباشــرة  دفــع  طلبــات  إرســال 
عبــر قنــوات رقميــة آمنــة، بمــا يعــزز تجربــة 
المدفوعــات الرقميــة وتوســيع اســتخدام 
الأنشــطة  فــي  النقديــة  المعامــات غيــر 

التجارية.
تمثــل هــذه الخدمــة خطــوة مهمــة نحــو 
للقطــاع  الرقميــة  المدفوعــات  تطويــر 
المدفوعــات  كفــاءة  وتعزيــز  التجــاري 

الإلكترونية في السودان.

مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه قطــاع 
فــي  الإلكترونيــة  المدفوعــات 
البنــك  يدعــم  وكيــف  الســودان، 
والبنــوك  الســوداني  المركــزي 
نمــو  الاتصــالات  وشــركات  التجاريــة 

هذا القطاع وتطوره؟
علــى الرغــم مــن التقــدم الملحــوظ الــذي 
شــهده قطــاع المدفوعــات الرقميــة فــي 
تــزال  لا  تحديــات  أن هنــاك  إلا  الســودان، 
أبرزهــا  تتطلــب معالجــة مســتمرة، مــن 
تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة، وتعزيــز 
وتوســيع  والرقميــة،  الماليــة  الثقافــة 

    ما يجعل منصة “صح” متميزة بشكل     ما يجعل منصة “صح” متميزة بشكل 
خاص هو تركيزها على الابتكار والقدرات خاص هو تركيزها على الابتكار والقدرات 

الرائدة على مستوى القطاع المصرفي. الرائدة على مستوى القطاع المصرفي. 
حيث تتيح المنصة للعملاء فتح وتشغيل حيث تتيح المنصة للعملاء فتح وتشغيل 
الحسابات، وإجراء التحويلات والمدفوعات، الحسابات، وإجراء التحويلات والمدفوعات، 

واستقبال الحوالات، والاستفادة من الحلول واستقبال الحوالات، والاستفادة من الحلول 
المصرفية بما يضمن الوصول إلى مختلف المصرفية بما يضمن الوصول إلى مختلف 

شرائح المجتمع.شرائح المجتمع.
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نطــاق قبــول وســائل الدفــع الإلكترونيــة 
إلــى  الوصــول  وتحســين  التجــار،  لــدى 

الخدمات الرقمية.
يتطلــب تجــاوز هــذه التحديــات اســتمرار 
المركــزي  الســودان  بنــك  بيــن  التعــاون 
والبنــوك وشــركات الاتصــالات ومقدمــي 
ســاهم  وقــد  الماليــة.  التقنيــة  خدمــات 
بنــك الســودان المركــزي بصــورة فعالــة 
منظومــة  وتطويــر  الابتــكار  دعــم  فــي 
تواصــل  فيمــا  الرقميــة،  المدفوعــات 
البنــوك الاســتثمار فــي القنــوات الرقميــة، 
والأمــن الســيبراني، وقابليــة التشــغيل 
البينــي، بينمــا توفــر شــركات الاتصــالات 
العمــاء  إلــى  للوصــول  الازمــة  البنيــة 

على نطاق واسع.

ويظــل تطويــر الهويــة الرقميــة الوطنيــة 
مــن الأولويــات المهمــة للمرحلــة المقبلــة، 
إجــراءات  تعزيــز  فــي  دور  مــن  لــه  لمــا 
التحقــق الإلكترونــي مــن هويــة العمــاء 
الآمــن الوصــول  وتســهيل   ،)e�KYC(

إلى القنوات المصرفية الرقمية.
 )SudaPass( ”وتمثــل منصــة “ســوداباس
منظومــة  بنــاء  نحــو  إيجابيــة  خطــوة 

رقميــة أكثــر كفــاءة وشــمولًا، بمــا يدعــم 
نطــاق  ويوســع  الرقمــي  التحــول 
المصرفيــة  الحلــول  مــن  الاســتفادة 

الرسمية.
إلــى  الوصــول  توســيع  يتطلــب  كمــا 
الخدمــات الماليــة تكامــلًا مســتمرًا بيــن 
والمؤسســات  التنظيميــة  الجهــات 
ومقدمــي  الاتصــالات  وشــركات  الماليــة 
التكنولوجيــا، بمــا يســهم فــي دعــم نمــو 
الاقتصــاد الرقمــي وتعزيــز الوصــول إلــى 
ــف أنحــاء  ــة فــي مختل الخدمــات المصرفي

السودان.

بعيــدًا عــن شــركة ســوداني فينتــك، 
ــة  ــة والتقني ــازات الرقمي ــرز الإنج ــا أب م

التي حققها بنك أفريقيا والخليج؟
الركائــز  إحــدى  الرقمــي  التحــول  شــكّل 
الرئيســية لاســتراتيجية النمــو فــي بنــك 
الســنوات  خــال  والخليــج  أفريقيــا 
تحديــث  ذلــك  شــمل  وقــد  الماضيــة. 
البنيــة التقنيــة للبنــك، والربــط والتكامل 
للمصرفيــة   Temenos منظومــة  مــع 
الرقميــة،  القنــوات  وتوســيع  الأساســية، 

وتعزيز البنية التحتية للمدفوعات.

رنا الخدمات رنا الخدمات    طو  طوّّ
المصرفية عن بالمصرفية عن بُُعد عد 

 ،) ،) ((
نت البنك نت البنك  التي مكالتي مكّّ

من التواصل من التواصل 
مع العملاء عبر مع العملاء عبر 

الخدمات المصرفية الخدمات المصرفية 
عبر الفيديو بما عبر الفيديو بما 
يتيح لهم إنجاز يتيح لهم إنجاز 

مختلف خدماتهم مختلف خدماتهم 
ومعاملاتهم ومعاملاتهم 

البنكية.البنكية.

المهندس مجدي طه:  رئيس مجلس إدارة سوداني فينتك والرئيس التنفيذي لمجموعة سوداتل، وايزاك نشوندا: الرئيس 
التنفيذي لشركة سوداني فينتك، خلال إلقاء كلمتهم في حفل إطلاق منصة صح في فندق السلام في الخرطوم
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وحــرص البنــك كذلــك علــى تطويــر بيئــة 
عمــل تدعم التحســين المســتمر، وتعزيز 
إلــى  تجربــة العمــاء، وتوســيع الوصــول 
توظيــف  خــال  مــن  الماليــة  الخدمــات 
الرقميــة،  والحلــول  الحديثــة  التقنيــات 
وذلــك عبــر الخدمــات المصرفيــة عــن بُعــد 
Sky( التــي مكّنــت البنــك مــن  Branchh(
التواصــل مــع العمــاء مــن خــال الخدمــات 
Video Bank�( ــ والمصرفيــة عبــر الفيدي

إنجــاز  لهــم  يتيــح  بمــا   )ing Serviche
ومعاماتهــم  خدماتهــم  مختلــف 

البنكية.

ومــن أبــرز الإنجــازات حصــول بنــك أفريقيــا 
والخليــج علــى العضويــة الرئيســية لــدى 
Visa فــي الســودان، ممــا عــزز قدرتــه على 
وربــط  متطــورة  دفــع  حلــول  تقديــم 

العماء بشبكات المدفوعات العالمية.
كمــا أطلــق البنــك بطاقــة Visa للخصــم 
ــز بالإصــدار الفــوري  المباشــر، والتــي تتمي
تطبيــق  عبــر  البطاقــة  إدارة  وإمكانيــة 
للهواتــف  المخصــص  AGB Card

الذكية.
مجموعــة  مــع  الشــراكة  وشــكلت 
ســوداتل وإطــاق منصــة “صــح” محطــة 

أفريقيــا  بنــك  أصبــح  حيــث  مهمــة، 
المؤسســات  أوائــل  مــن  والخليــج 
تتيــح  التــي  الســودان  فــي  المصرفيــة 
بأرقــام  مرتبطــة  مصرفيــة  معرفــات 
لمنصــة   )BBAN( المحليــة  الحســابات 
بيــن  التكامــل  يعــزز  بمــا  ماليــة،  تقنيــة 
والقطــاع  الماليــة  التقنيــة  منظومــة 

المصرفي.
لتشــمل  البنــك  اســتثمارات  وامتــدت 
التجــارة،  وتمويــل  الخزانــة،  أنظمــة 
العمــاء،  وخدمــات  الرقميــة،  والقنــوات 
اســتراتيجية  شــراكات  بنــاء  جانــب  إلــى 
الخدمــات  نطــاق  توســيع  فــي  تســهم 

المالية وتسهيل الوصول إليها.

عقــب انتهــاء الحــرب ودعــوة بنــك 
إلــى  للبنــوك  المركــزي  الســودان 
ــى العاصمــة، مــا الخطــوات  العــودة إل
إطــلاق  لإعــادة  ســتتخذونها  التــي 
العمليــات واســتئناف الأنشــطة فــي 

الخرطوم؟ 
محطــة  الخرطــوم  إلــى  العــودة  تمثــل 
الاســتقرار  مســيرة  فــي  أساســية 
ــا  والتعافــي فــي الســودان. ويركــز نهجن
علــى ضمــان اســتئناف العمليــات وتقديم 

الخدمــات المصرفيــة بصــورة آمنــة وفعالة 
ومســتدامة. وفــي هــذا الإطــار، اتخــذ بنــك 
مــن  مهمــة  خطــوة  والخليــج  أفريقيــا 
خــال افتتــاح فرعــه الجديــد فــي العاصمــة 
فــي  حضــوره  يعــزز  بمــا  الخرطــوم، 
خدمــة  اســتمرار  ويضمــن  العاصمــة 

العماء دون انقطاع.

ويؤكــد افتتــاح الفــرع التزامنــا بمواصلــة 
بإعــادة  فقــط  ليــس  الخدمــات،  تقديــم 
بــل  العاصمــة،  فــي  وجودنــا  ترســيخ 
حداثــة  وأكثــر  أقــوى  بصــورة  بالعــودة 
ــا. ويجســد هــذا  ــة لخدمــة عمائن وجاهزي
والخليــج  أفريقيــا  بنــك  هويــة  الفــرع 
مدعــوم  حديــث،  بنــك  الجديــدة؛ 
العميــل،  علــى  يركــز  بالتكنولوجيــا، 
ومصمــم لتلبيــة الاحتياجــات المتطــورة 

للأفراد والشركات على حد سواء.

ــك، قــام البنــك بإعــادة  ــى ذل وبالإضافــة إل
تأهيــل ثاثــة مــن فروعــه فــي العاصمــة 
عبــر  للتوســع  خطــة  ووضــع  الخرطــوم، 
خــال  جديــدة  فــروع  خمســة  افتتــاح 
العاميــن المقبليــن فــي الســودان، بمــا 
مــن  متكاملــة  مجموعــة  تقديــم  يتيــح 

لقطة من الحضور في حفل إطلاق منصة “صح”
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المنتجــات والخدمــات المصرفيــة للأفــراد 
البطاقــات  ذلــك  فــي  بمــا  والشــركات، 

الائتمانية.
وبالتــوازي مــع تطويــر بنيتنــا التشــغيلية 
الواقــع،  أرض  علــى  حضورنــا  وتعزيــز 
نواصــل الاســتثمار فــي القنــوات الرقميــة 
الماليــة  الخدمــات  اســتمرارية  لضمــان 
التقيــد  دون  إليهــا  الوصــول  وســهولة 
بالموقــع الجغرافــي. ويجســد هــذا النهــج 
مصرفــي  لمســتقبل  رؤيتنــا  المتكامــل 
المؤسســي  الحضــور  قــوة  بيــن  يجمــع 

وكفاءة الحلول الرقمية المتطورة.
للنشــاط  التدريجيــة  العــودة  ومــع 
علــى  يقــع  الســودان،  إلــى  الاقتصــادي 
عاتــق المؤسســات الماليــة دور مهــم فــي 
دعــم التعافــي والاســتثمار والنمــو. ومــن 
خــال اســتثماراتنا ومبادراتنــا المســتمرة 
فــي مجــال التحــول الرقمــي، يعتــزم بنــك 
أفريقيــا والخليــج أن يكــون فــي طليعــة 
الجهــات الداعمــة للمرحلــة المقبلــة مــن 

التعافي والتنمية في السودان.

للاقتصــاد  توقعاتكــم  هــي  مــا 
المقبلــة؟  الفتــرة  خــلال  الســوداني 
ومــا هي اســتراتيجيتكم للمســاهمة 

ودعــم  الإعمــار  إعــادة  جهــود  فــي 
العودة إلى العاصمة؟

التــي  التحديــات  مــن  الرغــم  علــى 
مــا  فإننــا  الأخيــرة،  الســنوات  شــهدتها 
الاقتصاديــة  بالآفــاق  متفائليــن  زلنــا 
يمتلكــه  لمــا  للســودان،  الأجــل  طويلــة 
مــن مــوارد وإمكانــات وفــرص واعــدة فــي 
والاتصــالات  والتعديــن  الزراعــة  قطاعــات 

والتجارة والخدمات اللوجستية.
تشــير المؤشــرات الاقتصاديــة إلــى بــدء 
ظهــور بــوادر التعافــي، حيــث ســاهمت 
عــودة نحــو 4.3 مليــون مواطــن ســوداني 
الخرطــوم  ولايــات  فــي  منازلهــم  إلــى 
جانــب  إلــى  الأبيــض،  والنيــل  والجزيــرة 
نحــو 80 طنًــا  إلــى  الذهــب  إنتــاج  ارتفــاع 
ســنويًا، فــي تســجيل نمــو اقتصــادي بلــغ 
عــام  فــي  و9.3%   2025 عــام  فــي   5.0%

.2026

ومــع دخــول الســودان مرحلــة الاســتقرار 
المالــي  القطــاع  أن  نــرى  البنــاء،  وإعــادة 
الرئيســية  المحــركات  أحــد  ســيكون 
والتنميــة  الاقتصــادي  للتعافــي 
إعــادة  مرحلــة  وتتطلــب  المســتدامة. 
بمــا  قويــة،  ماليــة  تحتيــة  بنيــة  الإعمــار 

والتجــارة،  والاســتثمار  الادخــار  يدعــم 
الخدمــات  إلــى  الوصــول  نطــاق  ويوســع 
الإطــار،  هــذا  وفــي  الرســمية.  الماليــة 
دوره  والخليــج  أفريقيــا  بنــك  ســيواصل 
فــي دعــم القطاعــات الإنتاجية، وتســهيل 
التجــارة، وحشــد المدخــرات، بمــا يســهم 

في دعم النشاط الاقتصادي.

مــا خططكــم للتوســع والنمــو فــي 
السوق خلال السنوات القادمة؟

النمــو  مواصلــة  فــي  أولويتنــا  تتمثــل 
وتعزيــز دور البنــك فــي دعــم الاقتصــاد 
التعافــي  فــي  يســهم  بمــا  الوطنــي، 
ونــرى  الوطنيــة.  والتنميــة  الاقتصــادي 
فــي  حضورنــا  لتعزيــز  واعــدة  فرصًــا 
نطــاق  توســيع  خــال  مــن  الســوق 
الأعمــال،  نمــو  ودعــم  المالــي،  الشــمول 
حلــول  وتقديــم  التجــارة،  وتســهيل 
المتطــورة  الاحتياجــات  تلبــي  مصرفيــة 

للعماء.
ويشــكل توســيع الوصــول إلــى الخدمــات 
الرئيســية  المحــاور  أحــد  الماليــة 
خــال  مــن  وذلــك  لاســتراتيجيتنا، 
وشــراكاتنا  الرقميــة  منظومتنــا 
الاســتراتيجية. وفــي هــذا الإطــار، تدعــم 
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منصــة “صــح” جهــود دمــج المزيــد مــن 
المالــي  النظــام  فــي  المواطنيــن 
متكاملــة  حلــول  وتوفيــر  الرســمي، 

لادخار والمدفوعات والتحويات.
لتعزيــز  خاصــة  أهميــة  نولــي  كمــا 
اســتخدام المســارات الرســمية للحــوالات 
المحليــة والدوليــة، بمــا يدعــم الشــفافية 

ويرفع كفاءة الخدمات المالية.

النشــاط  دعــم  إلــى  البنــك  دور  ويمتــد 
الناشــئة  المؤسســات  وتمويــل  التجــاري 
الإنتاجيــة،  والقطاعــات  والمتوســطة 
القطــاع  بــأن  إيماننــا  مــن  انطاقًــا 
المصرفــي يمثــل ركيــزة أساســية لتحفيــز 
أن  طموحنــا  ويظــل  الاقتصــادي.  النمــو 
نواصــل توســيع شــبكة فروعنــا، وتطويــر 
خدمــات البطاقــات الائتمانيــة، وتســهيل 
الوصــول إلــى الخدمــات الماليــة، وتتمثــل 
رؤيتنــا فــي أن نكــون الشــريك المصرفــي 
فــي  يســهم  بمــا  لعمائنــا،  المفضــل 
دعــم النشــاط الاقتصــادي وجهــود إعــادة 

الإعمار والتنمية في السودان.
الاســتثمار  مواصلــة  خططنــا  وتشــمل 
فــي البنيــة التقنيــة، والقــدرات الرقميــة، 
يعــزز  بمــا  العمــاء،  تجربــة  وتحســين 

قدرتنــا علــى تقديــم خدمــات مصرفيــة 
أكثر كفاءةً وأمانًا.

التــي  والنتائــج  الإنجــازات  أبــرز  مــا 
حققهــا بنــك أفريقيــا والخليــج خــلال 
عــام 2025 والربــع الأول مــن عــام 2026، 
ومشــاريعه  خططــه  هــي  ومــا 

المستقبلية؟
شــهدت الفتــرة الممتــدة بيــن عــام 2025
والربــع الأول مــن عــام 2026 تحقيــق تقــدم 
ملحــوظ علــى مســتوى الأداء المؤسســي 
والتشــغيلي؛ وقــد انعكــس ذلــك علــى 
ــي للبنــك، حيــث حققنــا خــال  الأداء المال
الملكيــة  حقــوق  فــي  زيــادةً   2025 عــام 
كمــا   ،2024 بعــام  مقارنــةً   40% بنســبة 
واصــل البنــك تعزيــز مركــزه فــي عــدد مــن 
تمويــل  ســيما  لا  الرئيســية،  القطاعــات 
التجــارة والخدمــات المصرفيــة للشــركات، 
إلــى جانــب مواصلــة الاســتثمار فــي البنيــة 

التقنية وتطوير الخدمات الرقمية.
كمــا شــكلت الشــراكة الاســتراتيجية مــع 
مجموعــة ســوداتل وإطــاق منصــة “صــح” 
إحــدى أبــرز المحطــات خــال هــذه الفتــرة، 
باعتبارهــا نموذجًــا للتكامــل بيــن القطــاع 
المصرفــي وقطــاع الاتصــالات، بما يســهم 

الخدمــات  إلــى  الوصــول  توســيع  فــي 
وقــد  المالــي.  الشــمول  وتعزيــز  الماليــة 
إلــى  الوصــول  فــي  المنصــة  أســهمت 
وتقديــم  العمــاء  مــن  جديــدة  شــرائح 
ســهولة  أكثــر  رقميــة  ماليــة  حلــول 
ومرونــة، إلــى جانــب إتاحــة إصــدار أرقــام 
 )BBAN( الحســابات المصرفيــة المحليــة
وتطويــر خدمــات المدفوعــات والتحويــات 

الرقمية.

ــرز الإنجــازات كذلــك حصــول بنــك  ومــن أب
العضويــة  علــى  والخليــج  أفريقيــا 
الرئيســية لــدى Visa فــي الســودان، ممــا 
دفــع  حلــول  تقديــم  علــى  قدرتــه  عــزز 
بشــبكات  العمــاء  وربــط  متطــورة 

المدفوعات العالمية.

التوســع  فــي  تقدمًــا  البنــك  حقــق  كمــا 
وتعزيــز  الخارجيــة،  التجــارة  بخدمــات 
وشــبكة  البنــوك  مــع  العاقــات 
البنــوك  مــن  أصبــح  حيــث  المراســلين، 
الأساســية فــي عمليــات التجــارة الخارجيــة، 
الخزينــة،  قــدرات  تطويــر  جانــب  إلــى 
المقدمــة  الخدمــات  نطــاق  وتوســيع 
للعمــاء، وعــودة البنــك إلــى نشــاطه فــي 
فــي  دوره  يدعــم  بمــا  الخرطــوم،  ولايــة 
التعافــي  جهــود  فــي  المســاهمة 

الاقتصادي وإعادة الإعمار في السودان.
وبالنظــر إلــى المســتقبل، يواصــل البنــك 
تنفيــذ خططــه للتوســع عبــر زيــادة عــدد 
الفــروع إلــى خمســة فــروع خــال العاميــن 
الســوقية،  حصتــه  وتعزيــز  المقبليــن، 
وتطويــر خدمــات الودائــع المحليــة، إلــى 
متكاملــة  ماليــة  منظومــة  بنــاء  جانــب 
المصرفيــة  الخدمــات  بيــن  تجمــع 
الماليــة  والتقنيــة  والمدفوعــات 
والشــراكات الاســتراتيجية، مــع المحافظــة 
وإدارة  الحوكمــة  معاييــر  أعلــى  علــى 

المخاطر والالتزام.
ويبقــى الإنجــاز الأهــم بالنســبة لنــا هــو 
المســاهمة فــي توســيع نطــاق الوصــول 
نمــو  ودعــم  الماليــة،  الخدمــات  إلــى 
ــز دور القطــاع  الأعمــال والاســتثمار، وتعزي
المصرفــي فــي خدمــة الاقتصــاد الوطنــي 
خــال هــذه المرحلــة المهمــة مــن تاريــخ 

السودان.

مصارف - السودان
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ساهمت سوداني فينتك في وصول الخدمات المالية الرقمية إلى ملايين المواطنين



السودان مصارف -

أمين شبيكة )الرئيس التنفيذي(:
التحول الرقمي في بنك فيصل الإسلامي السوداني التحول الرقمي في بنك فيصل الإسلامي السوداني 
أصبح ركيزتنا الأساسية لمستقبل القطاع المصرفي أصبح ركيزتنا الأساسية لمستقبل القطاع المصرفي 

السودانيالسوداني

أمين شبيكة: نعمل على بناء نموذج مصرفي رقمي متكامل يقلل الإعتماد على الفروع التقليدية ويعزز الشمول المالي
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بعــد انــدلاع الحــرب فــي الســودان مطلــع العــام 2023، واجــه القطــاع المصرفــي واحــدة مــن أصعــب 
فتراتــه فــي التاريــخ الحديــث. وبينمــا توقفــت العديــد مــن المؤسســات عــن العمــل، نجــح بنــك فيصــل 
الإســلامي فــي إعــادة تشــغيل عملياتــه خــلال فتــرة قياســية، مســتنداً إلــى خطــط الطــوارئ، وحمايــة 

البنية التكنولوجية، وتسريع التحول الرقمي.
فــي هــذه المقابلــة، يتحــدث أميــن شــبيكة، الرئيــس التنفيــذي لبنــك فيصــل الإســلامي، لمجلتنــا 
ــي،  ــاع المصرف ــتقبل القط ــي، ومس ــج الأداء المال ــرب، ونتائ ــات الح ــك لتداعي ــاوز البن ــة تج ــن كيفي ع

وخطط التحول نحو نموذج مصرفي رقمي أقل اعتماداً على الفروع، في هذا الحوار:



مصارف - السودان

كيــف اســتطاع بنــك فيصــل الإســلامي 
إعادة إطلاق عملياته بعد الحرب؟

بدأنــا إعــادة تشــغيل أعمــال البنــك مــن 
مدينــة بورتســودان بعــد نحــو 3 أســابيع 
بعــد  وذلــك  الحــرب،  انــدلاع  مــن  فقــط 
نجاحنــا فــي إنقــاذ جميــع خــوادم وأنظمــة 
بالكامــل،  البيانــات  واســتعادة  البنــك، 
وإعــادة إطــاق العمــل بتطبيــق »فــوري« 
اليــوم  فــي  بــه  الاتصــال  انقطــع  الــذي 
انقطــاع  نتيجــة  الحــرب  مــن  الســابع 
الكهربــاء وتوقــف العمــل بشــكل كامــل 
فــي مقــر الإدارة الرئيســية. وتمكنــا مــن 
تشــغيل  وإعــادة  الأنظمــة  اســتعادة 
الخدمــات، وكنــا جاهزيــن للعمــل بكامــل 
هــذه   .2023 يوليــو  بحلــول  طاقتنــا 
المرحلــة تطلبــت منــا ســرعة فــي اتخــاذ 
القــرار، وقــدرة عاليــة علــى إدارة الأزمــات، 
اســتمرارية  علــى  المحافظــة  والأهــم 

الخدمة للعماء في ظروف استثنائية.

مــا أبــرز النتائــج التــي حققهــا البنــك 
منذ الحرب وحتى الآن؟

وســجلنا  صعبــاً  عامــاً   2023 عــام  كان 
الحــرب.  خالــه خســائر بســبب تداعيــات 
النتائــج  تحســنت  فقــد   2024 فــي  أمــا 
خــال  مــن  خصوصــاً  واضــح،  بشــكل 
البتــرول ومشــتقاته  اســتيراد  نشــاطي 
مــن  أصبحنــا  حيــث  الذهــب،  وتصديــر 
هذيــن  فــي  العاملــة  البنــوك  أكبــر 

المجالين.
2024 فــي  حققناهــا  التــي  النتائــج 

الحــرب  ســاعدتنا علــى تغطيــة خســائر 
بالكامــل، ومنــذ  2025 تمكنــا مــن إطفــاء 
آثــار تلــك الخســائر، مــع العلــم أن نتائــج 
2025 لــم تكــن بالمســتوى نفســه الــذي 
تقلــص  بســبب   ،2024 فــي  حققنــاه 
السياســات المرتبطــة بــواردات البتــرول 
وصــادرات الذهــب، لكــن رغــم ذلــك بقــي 

الأداء أفضل من مرحلة ما قبل الحرب.
وبالنســبة للربــع الأول مــن عــام 2026، فــإن 
الموضوعــة،  الموازنــة  وفــق  الأداء يســير 
ونتوقــع أن ننهــي العــام بنتائــج جيــدة، 
خصوصــاً التكاليــف،  ارتفــاع  أن  رغــم 

يشــكل  والطاقــة،  الكهربــاء  أســعار 
تحدياً كبيراً وغير متوقع.

كيــف أثــرت التطــورات الجيوسياســية 
والحــرب الأميركيــة – الإيرانيــة علــى 

نشاط البنك والاقتصاد السوداني؟
تأثرنــا بالتطــورات العالميــة الأخيــرة، حيــث 

بــات النشــاط الاقتصــادي الأساســي فــي 
علــى  كبيــر  بشــكل  يقتصــر  الســودان 
أمــا  البتــرول،  وواردات  الذهــب  صــادرات 
صــادرات  مثــل  الأخــرى،  القطاعــات 
تراجعــت  فقــد  والصناعــات،  المحاصيــل 
بنحــو %80 تقريبــاً، لكنهــا اليــوم بــدأت 
تســتعيد جــزءاً مــن نشــاطها تدريجيــاً، 
بالشــحن  المرتبطــة  التحديــات  رغــم 
وتراجــع الطلبــات الخارجيــة، خصوصــاً أن 
بعــض المســتوردين اتجهــوا إلــى أســواق 
الإنتــاج  توقــف  فتــرة  خــال  بديلــة 

السوداني.
لكــن فــي المقابــل، خلقــت الأزمــة فرصــاً
اليــوم  ناحــظ  حيــث  جديــدة،  وأســواقاً 
ارتفــاع الطلــب علــى صــادرات الخضــروات 
المملكــة  مــن  خصوصــاً  والفواكــه، 
العربيــة الســعودية. وبالتالــي نتوقــع أن 
تســتقر الأوضــاع تدريجيــاً رغــم اســتمرار 
الاقتصــاد  فــي  اليقيــن  عــدم  حالــة 

العالمي.

هــل أصبحــت التكنولوجيــا المصرفية 
فــي بنــك فيصــل الإســلامي تضاهــي 

الدول المتقدمة؟
لا يمكــن القــول إنهــا تضاهيهــا بالكامــل، 
إذ مــا زالــت هنــاك قيــود وتحديــات تواجــه 
تبعــات  بســبب  خصوصــاً  الســودان، 
بعــض  إلــى  الوصــول  وصعوبــة  الحظــر 
العالميــة  التكنولوجيــة  الحلــول 
الأمريكيــة أو الأوروبيــة المتقدمــة، وحتــى 
لــو كانــت متاحــة فإنهــا تصلنــا بتكاليــف 
الامتثــال،  متطلبــات  بســبب  مرتفعــة 
مــن  محــدود  عــدد  علــى  نعتمــد  لذلــك 
الشــرق  مــن  معظمهــم  المورديــن، 
الأوســط أو الشــرق الأقصــى مثــل الهنــد 

وباكستان.

ورغــم هــذه التحديــات، فإننــا نعمــل بجــد 
للتحــول إلــى بنــك رقمــي متكامــل، حيــث 
الخــاص  المصرفــي  تطبيقنــا  أطلقنــا 
»فــوري  الإلكترونيــة  والمحفظــة  »فــوري« 
بعــدة  التعامــل  تدعــم  التــي  بــاس« 
عمــات، مــع إمكانيــة إصــدار بطاقــة فيــزا 

رقمية أو فعلية.
البنكــي،  الإنترنــت  خدمــات  طورنــا  كمــا 
علــى  الاعتمــاد  زيــادة  علــى  ونعمــل 
وتقليــل  الرقميــة  المصرفيــة  العمليــات 
الاعتمــاد علــى الفــروع ضمــن اســتراتيجية 
فــروع دون  المصرفيــة  العمليــات 

.)Branchhless Banking(

شــركات  ندعــم  نفســه،  الوقــت  فــي 
التكنولوجيــا الماليــة التــي بــدأت تنتشــر 
بشــكل كبيــر فــي الســودان، حيــث تصــل 
لديهــا  التــي  الشــركات  هــذه  نســبة 
الإســامي  فيصــل  بنــك  لــدى  حســابات 
إلــى نحــو %85، وذلــك بســبب ســهولة 
الخدمــات والدعــم الــذي نقدمــه. وبحســب 
أن  يجــب  المركــزي،  البنــك  سياســات 
الماليــة  التكنولوجيــا  شــركات  تكــون 
تحتفــظ  وأن  مصــارف  مــن  مدعومــة 
بأموالهــا داخــل بنــك، ومــن الأمثلــة علــى 
لاتصــالات  زيــن  شــركة  محفظــة  ذلــك 

     نعمل بجد      نعمل بجد 
للتحول إلى بنك للتحول إلى بنك 

رقمي متكامل، حيث رقمي متكامل، حيث 
أطلقنا تطبيقنا أطلقنا تطبيقنا 
المصرفي الخاص المصرفي الخاص 
»فوري« والمحفظة »فوري« والمحفظة 
الإلكترونية »فوري الإلكترونية »فوري 
بلاس« التي تدعم بلاس« التي تدعم 

التعامل بعدة عملات، التعامل بعدة عملات، 
مع إمكانية إصدار مع إمكانية إصدار 

بطاقة فيزا رقمية أو بطاقة فيزا رقمية أو 
فعلية.فعلية.

كما طورنا خدمات كما طورنا خدمات 
الإنترنت البنكي، الإنترنت البنكي، 
ونعمل على زيادة ونعمل على زيادة 

الاعتماد على الاعتماد على 
العمليات المصرفية العمليات المصرفية 

الرقمية وتقليل الرقمية وتقليل 
الاعتماد على الفروعالاعتماد على الفروع
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بالشــراكة  تعمــل  التــي  الإلكترونيــة 
معنا.

مصــر  فــي  اتصــال  مركــز  أنشــأنا  كمــا 
لخدمــة العــدد الكبيــر مــن الســودانيين 

النازحين خارج الباد.

كيــف انعكــس التحــول الرقمــي علــى 
الموظفيــن  وعــدد  البنــك  هيــكل 

والفروع؟
كنــا مــن أوائــل المصــارف التــي خفضــت 
ــذي انتقــل مــن نحــو  عــدد الموظفيــن، ال
إلــى أقــل مــن 600 موظــف،  1500 موظــف 
نتيجــة إغــاق عــدد مــن الفــروع والتوجــه 
نحــو الرقمنــة، إضافــة إلــى خــروج عــدد مــن 
الموظفيــن مــن الخدمــة، الذيــن نحــاول 
إعــادة دمــج جــزء منهــم عبــر تحويلهــم 
نمــوذج  ضمــن  للبنــك،  وكاء  إلــى 
الــوكاء  عبــر  المصرفيــة  الخدمــات 
نمــوذج  وهــو   ،)Agenchy Banking(
يقــدم  بحيــث  المركــزي،  البنــك  يدعمــه 
الــوكاء خدمــات مثــل الإيــداع والســحب 
النمــوذج  هــذا  عمولــة،  مقابــل  النقــدي 
أقــل تكلفــة مــن الفــروع التقليديــة، كمــا 

يجعل الخدمات أقرب إلى العماء.

توجــه  دعــم  فــي  البنــك  دور  مــا 
الحكومة نحو الدفع الإلكتروني؟

الدفــع  تعزيــز  إلــى  الحكومــة   تتجــه 
علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الإلكترونــي 
هــذا  دعــم  علــى  نعمــل  ونحــن  النقــد، 
الدفــع  حلــول  توفيــر  خــال  مــن  الاتجــاه 
الرقميــة. قمنــا بربــط تطبيقاتنــا مــع عــدد 
الحكوميــة  المؤسســات  مــن  كبيــر 
بهــدف  والمستشــفيات،  والجامعــات 

تسهيل عمليات الدفع الإلكتروني.

إلــى  والعــودة  الفــروع  عــن  مــاذا 
الخرطوم؟

كان لدينــا قبــل الحــرب 75 فرعــاً، واليــوم 
نعمــل مــن خــال 19 فرعــاً فقــط، 5 منهــا 
فــي الخرطــوم، ومــع العــودة التدريجيــة 
المقــر  لنقــل  نحضــر  بدأنــا  للعاصمــة 
الــى  بورتســودان  مــن  الرئيســي 
الخرطــوم، وأن نصــل إلــى 7 فــروع فيهــا 

بنهاية العام.

لا  المســتقبلية  اســتراتيجيتنا  لكــن 
تقــوم علــى التوســع الكبيــر فــي الفــروع، 
بــل نهــدف إلــى ألا يتجــاوز العــدد الكلــي 
مــع  أقصــى،  كحــد  فرعــاً   35 الـــ  للفــروع 
القنــوات  علــى  أكبــر  بصــورة  الاعتمــاد 

الرقمية والوكاء.

ملــف  إلــى  البنــك  ينظــر  كيــف 
التمويل بعد الحرب؟

بعــد  ليــس  لكــن  التمويــل،  إلــى  عدنــا 
بالحجــم الــذي نطمــح إليــه، حيــث تضــررت 
البــاد  فــي  العاملــة  الشــركات  معظــم 
ــرى  بســبب الحــرب، حتــى الشــركات الكب
طاقتهــا  كامــل  إلــى  بعــد  تعــد  لــم 
زالــت  مــا  ذلــك،  إلــى  إضافــة  الإنتاجيــة. 
المخاطــر مرتفعــة، والشــركات تحتــاج إلــى 
لإعــادة  الأجــل  كبيــرة وطويلــة  تمويــات 
التمويــل طويــل  بنــاء مصانعهــا. لكــن 
تحديــاً يمثــل  المحليــة  بالعملــة  الأجــل 
كبيــراً بســبب اســتمرار انخفــاض قيمــة 
العملــة، لذلــك نحــاول ألا تتجاوز التمويات 
بينمــا  واحــداً،  عامــاً  المحليــة  بالعملــة 
أطــول  لفتــرة  تمويــات  تقديــم  يمكــن 

بالعملة الصعبة.
الحــرب  بعــد  أنــه  نذكــر  أن  بــدّ  لا  وهنــا 
ســداد  فــي  التعثــر  نســبة  وصلــت 
القــروض إلــى نحــو %99، لكننــا عملنــا 
تســويات،  إلــى  للوصــول  العمــاء  مــع 
بينمــا  بالســداد،  بعضهــم  قــام  حيــث 
الآخــر،  البعــض  قــروض  جدولــة  أعيــدت 
إلــى  التعثــر  نســبة  انخفضــت  واليــوم 
نحــو %27، وهدفنــا الوصــول بهــا إلــى 

%6 وفقاً لمستهدفات البنك المركزي.

الموجهــة  التمويــلات  طبيعــة  مــا 
لإعادة الإعمار؟

فــإن  المركــزي،  البنــك  لسياســات  وفقــاً 
الإعمــار  لإعــادة  المخصصــة  التمويــات 
وتركــز  معينــة،  حــدود  ضمــن  ســتكون 
الصغيــر  التمويــل  علــى  أكبــر  بشــكل 
الــذي يســتفيد منــه الأفــراد والأســر ذات 
الاحتياجــات الأساســية. أطلقنــا منتجــات 
الرواتــب،  أصحــاب  للموظفيــن  تمويليــة 
المنزليــة،  التجهيــزات  لشــراء  خصوصــاً 
فــي  الملحــة  الاحتياجــات  مــن  باعتبارهــا 

مرحلة ما بعد الحرب.

ما أبرز مشاريعكم المستقبلية؟
نركــز حاليــاً علــى التحــول الرقمــي الكامل 
علــى  الحفــاظ  مــع  العمليــات،  وأتمتــة 
وعــدد  للفــروع  وفعــال  محــدود  وجــود 

أقل من الموظفين.
كمــا نعمــل علــى مســاعدة الحكومــة فــي 
تقليــل الاعتمــاد علــى النقــد الورقــي، لأن 
الدولــة  علــى  مرتفعــة  النقــد  تكلفــة 
الوقــت  فــي  المصرفــي  القطــاع  وعلــى 

نفسه.

كبيــرة  أهميــة  نولــي  المقابــل،  وفــي 
العمليــات  لحمايــة  الســيبراني  للأمــن 

والخدمات الرقمية.
أمــا علــى مســتوى النشــاط الاقتصــادي، 
تمويــل  رئيســي  بشــكل  فنســتهدف 
ودعــم صــادرات الذهــب، وواردات البترول، 
الصناعــي،  القطــاع  إعمــار  وإعــادة 
لتعافــي  أساســية  قطاعــات  باعتبارهــا 

الاقتصاد السوداني.

السودان مصارف -

    وصلت نسبة     وصلت نسبة 
التعثر في سداد التعثر في سداد 

 ، ،9999 القروض  إلى القروض  إلى 
لتنخفض اليوم إلى لتنخفض اليوم إلى 
2727، وهدفنا ، وهدفنا  نحو نحو 
66 الوصول بها إلى الوصول بها إلى 
وفقاً لمستهدفات وفقاً لمستهدفات 

البنك المركزيالبنك المركزي
السودانيالسوداني
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صلاح عبد الرحيم )المدير العام(:
البنك الزراعي السوداني يطلق خطتهالبنك الزراعي السوداني يطلق خطته

للإصلاح المالي والإداري والوظيفي والقانونيللإصلاح المالي والإداري والوظيفي والقانوني

صلاح عبد الرحيم: نطمح الى عدم حصر أعمالنا في تمويل المواسم الزراعية

المديــر  منصــب   تســلمكم  بعــد 
الزراعــي  للبنــك  الجديــد  العــام 
خطتكــم  هــي  مــا  الســوداني، 

المستقلية للبنك؟
الزراعــي  البنــك  إدارة  توليــت  بالفعــل 
الســوداني اعتبــاراً مــن بدايــة العــام 2026، 
مجلــس  رئيــس  مــن  بتكليــف  وذلــك  
الــوزراء وتوصيــة وزيــر الماليــة ومحافــظ 

بنك السودان المركزي. 

تعينــي  مــن  الرئيســي  الهــدف  كان 
لعمليــة  اســتراتيجية  خطــة  إطــاق 
4 تتضمــن  للبنــك،  الهيكلــي  الإصــاح 

محاور أساسية هي:

المحور الأول - الإصلاح المالي: 
البنــك كان رأس مالــه  عندمــا اســتلمت 
حوالــي الـــ 15 مليــار جنيــه ســوداني، كمــا 
كان تحــت ضغــط مجموعــة مــن الديــون 
للبنــك المركــزي، وقــد اســتطعنا فــي الـ 3
أشــهر الأولــى مــن الســنة رفــع رأســالمال 
إعــادة  تمــت  كمــا  جنيــه،  مليــار   171 الــى 
رســملت جميــع الديــون. اليــوم وبحســب 
المركــزي  الســودان  بنــك  توجيهــات 
الأخيــرة بشــأن إصــاح الجهــاز المصرفــي 
عمومــاً، فــإن جميــع البنــوك باتــت ملزمــة 
240 مليــار جنيــه  الــى  رأس مالهــا  برفــع 
البنــك  فــي  ونحــن  العــام،  نهايــة  قبــل 
جمعيــة  عقدنــا  الســوداني  الزراعــي 
عموميــة لرفــع رأس المــال المصــرح إلــى 

500  مليار جنيه.

المحــور الثانــي - الإصــلاح الإداري: عانــى 
لســنوات  الســوداني  الزراعــي  البنــك 
طويلــة مــن تخمــة فــي الوظائــف خاصــة 
بشــكل  العليــا،  القياديــة  الدرجــات  فــي 
باتــت تكلفــة العنصــر البشــري مرتفعــة 
جــداً مقارنــة بالإيــرادات، واليــوم أصبــح لا 
ــدّ مــن معالجــة هــذا الموضــوع بشــكل  ب
حوافــز  لذلــك  طرحنــا  وقــد  جــذري، 
للموظفيــن للتقاعــد الاختيــاري المبكــر، 
رغتــه  أبــدى  منهــم  عــدد  وهنــاك 
وهدفنــا  المزايــا،  هــذه  مــن  بالإســتفادة 
خفيــف  إداري  هيــكل  إنشــاء  اليــوم 
ومتــوازن، علمــاً أن العامليــن في الدرجات 
الوســطى والدنيــا ممتــازون وهــم شــباب 

متعلمين وانتاجهم ممتاز.

المحــور الثالــث - الإصــلاح الوظيفــي: 
الزراعــي  البنــك  أن  المعــروف  مــن 
الســوداني لديــه دور تنمــوي كبيــر كونــه 
البلــد، لكننــا  فــي  بنــك حكومــي  أكبــر 
اليــوم نحــاول أن نعمــل وفــق المعاييــر 
والممارســات الدوليــة، وســنركز بالإضافــة 
الــى الــدور التنمــوي على الــدور المصرفي 
عــدم حصــر  الــى  نطمــح  حيــث  البحــت، 
الزراعيــة  المواســم  تمويــل  فــي  أعمالنــا 
خدمــات  تقديــم  الــى  وتخطيهــا  فقــط، 
مصرفيــة جديــدة مثــل خدمــات التجزئــة 
وغيرهــا،  والمحاصيــل  الصــادر  وتمويــل 
إضافــة الــى إنشــاء إدارات متخصصــة فــي 
وتحديــث  وتفعيــل  الشــركات  تمويــل 
نظــم التقنيــة، وســوف نســتفيد لتنفيــذ 
الكبيــر  الانتشــار  مــن  الخطــة  هــذه 
والحصــري للبنــك فــي بعــض المناطــق 
والمحافضــات حيــث يتجــاوز عــدد فروعــه 
تجعلنــا  الميــزة   وهــذه  الآن،  فــرع   90 الـــ 
التقنــي ونطبــق سياســة  الــدور  نفعّــل 
المالــي،  الشــمول  فــي  الســودان  بنــك 
تمويــل  فــي  متميــز  البنــك  أن  علمــاً 
البنــك  وهــو  التعاونيــة،  الجمعيــات 

مصارف - السودان
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التمويــل  نســبة  تجــاوز  الــذي  الوحيــد  
الأصغــر المحــددة مــن قبل بنك الســودان 

المركزي بـ12% .

لمحــور الرابــع  -  الإصــلاح القانونــي: 
الســوداني  الزراعــي  البنــك  تأســس 
بموجــب قانــون خــاص، بمعنــى أنــه ليــس 
البنــوك،  باقــي  مثــل  مســاهمة  شــركة 
ــة لمعالجــة هــذا  ــة فني ــا لجن واليــوم كوّن
مــع  المتعارضــة  البنــود  وإزالــة  الوضــع 
قانــون تنظيــم العمــل المصرفــي العــم 

في السودان.

الخطــة  هــذه  لتنفيــذ  تعاقدنــا  وقــد 
3 الــى  ســتمتدّ  التــي  الاســتراتيجية 

ســنوات، مــع مكتــب استشــاري خارجــي. 
وهنــا لا بــدّ أن نذكــر أن البنــك الزراعــي 
الســوداني هــو مــن أعــرق المصــارف فــي 
الســودان حيــث تأســس ســنة 1957 ومــا 
زال موجــوداً حتــى اليــوم وهــو فــي نمــو 
حيــث  مــن  مصــرف  أكبــر  هــو  مســتمرّ، 
يصــل  الــذي  الموظفيــن  عــدد  إجمالــي 

الى أكثر من 3200 موظف وعامل. 

بعــد انتهــاء الحــرب ودعــوة البنــك 
ــا  ــة، م ــى العاصم ــودة ال ــزي للع المرك
الإقتصــاد  لمســتقبل  رأيتكــم  هــي 

والقطاع المصرفي؟
بــدأت المرافــق الحكوميــة اليــوم بالانتقال 
فــي  الإداريــة  العاصمــة  مــن  التدريجــي 
بورتســودان إلــى الخرطــوم، وفــي البنــك 
الزراعــي الســوداني بدأنــا بتأهيــل بعــض 
المراكــز فــي العاصمــة اســتعداداً للعــودة 
الرئيســي  المركــز  أن  علمــاً  الكاملــة، 
كبيــر  بشــكل  تضــرر  للبنــك  الســابق 
مركــز  الــى  للإنتقــال  نحضــر  الآن  ونحــن 
علــى  نحــن   واليــوم  جديــد.  رئيســي 
أعتــاب بدايــة الموســم الزراعــي الصيفــي 
ســنجهز  وبعدهــا  لــه،  نحضــر  الــذي 
للموســم الشــتوي الــذي يبــدأ فــي شــهر 
10، ونوفــر كل طاقاتنــا للوفــاء بالتزاماتنــا 

وتأمين الأسمدة الجازولين لعمائنا. 
أمــا مســتقبل البلــد فنحــن متفاؤلــون به، 
اليــوم  تعتبــر  الســودانية  والمصــارف 
مــن  عــدد  لتنفيــذ  الرئيســي  الشــريان 
حيــث  الحــرب،  بعــد  الدولــة  مخططــات 
المناطــق  الــى  المصــارف  عــودة  تمنــح 
التــي كانــت تحــت مرمــى النيــران نوعــاً
ومؤشــراً للمجتمــع  والأمــان  الثقــة  مــن 
لعــودة الحيــاة. مــن ناحيــة أخــرى هنــاك 
توجيهــات مــن بنــك الســودان المركــزي 
لتمويــل عمليــات إعــادة الإعمــار وصيانــة 
المنــازل والبنــى التحتيــة التــي تضــررت 
بشــكل كبيــر، إضافــة الــى تمويــل شــراء 

الأجهزة والأساسات وسواها. 

التــي  الزراعــات  أهــم  هــي  مــا 
قطــاع  تضــرر  وهــل  تمولونهــا؟ 

الزراعي جراء الحرب؟
خرجــت مناطــق كاملــة عــن الإنتاج بســبب 
مــن  وجــزء  الكبــرى  دافــور  مثــل  الحــرب 
ولايــة  الــى  إضافــة  كردفــان،  مناطــق 
الجزيــرة والتــي كانــت تضــم واحــداً مــن 
المشــروعات فيهــا وهــو مشــروع  أكبــر 
الإنتــاج،  الــى  اليــوم  عــاد  الــذي  الجزيــرة 
والقمــح  القطــن  تــزرع  المناطــق  وهــذه 
علــى  والحبــوب  الســوداني  والفــول 
الزراعــة  أنواعهــا، وفــي القضــارف هنــاك 
الــذرة والسمســم  المطريــة مثــل زراعــة 
وزهــرة الشــمس والقطــن، والبنــك يمــول 
كافــة أنــواع الزراعــات والبســاتين والخضار 
الــى  أخيــراً  وصلنــا   وقــد  والفواكــه. 

اتفاقيــات مــع وزارة الزراعــة لتفعيــل دور 
الإرشــاد الزراعــي، لان هــذا الأمــر يزيــد مــن 

الإنتاجية والربح.
الاوعيــة  لتوســيع  خطــة  لدينــا  الآن 
مــع  مشــترك  برمانــج  ضمــن  التخزينيــة 
للغــال  صومعــة   17 لإنشــاء  باروســيا 
والمحاصيــل بســعة تخزينيــة تصــل الــى 
مليــون   3 الــى  وزيادتهــا  طــن،  مليــون 
ــا نمتلــك  ــاً أنن طــن خــال 3 ســنوات، علم
الآن صوامــع فــي بورتســودان والقضــارف 
وربــك، ومتجهــون ايضــاً لإنشــاء 5 مخــازن 
مبــردة للخضــار والفواكــه فــي  مناطــق 
وشــندي  وأمدرمــان  وســنار  كســلة 
وســواها، حيــث تشــير الاحصــاءات الــى أن 
قيمتهــا  تفقــد  المحاصيــل  مــن   30%

نتيجة لسوء التخزين.

ــا  ــي حققه ــج الت ــرز النتائ ــي أب ــا ه م
البنك في الفترة الأخيرة؟

ولظــروف  الاخيــرة،  ســنوات   5 الـــ  خــال 
حقــق  القــروض  ســداد  وعــدم  الحــرب 
البنــك خســائر متراكمــة، لكــن الحمــد لله 
ــع الاول مــن 2026،  اســتطعنا أن  فــي الرب
نحقــق ارباحــاً بســيطة، ونتوقــع خــال الـــ 3
ســنوات المقبلــة ان نحقــق ارباحــاً نطفــي 
بهــا كافــة الخســائر الموجــودة، علمــاً أن 
البنــك لــن يــوزع الأربــاح علــى المســاهمين 

خال هذه الفترة.

مــا هــي طموحاتكــم التكنولوجيــة 
والرقمية للبنك؟

يمتلــك البنــك الزراعــي الســوداني نظامــاً
Core Banking   - أساســياً  مصرفيــاً 
System ممتــازاً، صممتــه شــركة اردنيــة 
ويســتخدمه عــدد كبيــر مــن البنــوك فــي 
الســودان، الا أنــه بســبب ضعــف الجانــب 
نتمكــن  لــم  الزراعــي  للبنــك  المصرفــي 
التــي  المزايــا  مــن الإســتفادة مــن كافــة 
مــع  اليــوم  لكــن  البرنامــج،  يقدمهــا 
المقدمــة  خدماتنــا  بتوســيع  خطتنــا  
ــا مــن الشــركة  للأفــراد والشــركات، طلبن
يقدمهــا  التــي  الحلــول  تقييــم  إعــادة 
البرنامــج وتطويرهــا لتواكــب طموحاتنــا 

الجديدة. 
التطبيــق  لدينــا  أخــرى  ناحيــة  مــن 
ــا فيــه  ــا، وقــد فعّلن المصرفــي الخــاص بن
عمليــات الدفــع الالكترونــي وغيرهــا مــن 

المزايا والخدمات.

      لدينا خطة       لدينا خطة 
لتوسيع الاوعية لتوسيع الاوعية 
التخزينية ضمن التخزينية ضمن 

برمانج مشترك مع برمانج مشترك مع 
بلاروسيا لإنشاء بلاروسيا لإنشاء 

1717 صومعة للغلال  صومعة للغلال 
والمحاصيل بسعة والمحاصيل بسعة 

تخزينية تصل تخزينية تصل 
الى مليون طن، الى مليون طن، 
وزيادتها الى وزيادتها الى 33

مليون طن خلال مليون طن خلال 33
سنواتسنوات
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د. أحمد الصديق جبريل )الرئيس التنفيذي(:
رؤيتنا الجديدة في بنك النيل أن نكون البنك رؤيتنا الجديدة في بنك النيل أن نكون البنك 
الأسرع نمواً، والأوسع إنتشاراً، والأكثر إسعاداً الأسرع نمواً، والأوسع إنتشاراً، والأكثر إسعاداً 

للمتعاملينللمتعاملين

د. أحمد جبريل: نتوقع أن يشهد الإقتصاد السوداني إستقراراً ونمواً جيداً

التــي حققهــا  النتائــج  ابــرز  ماهــي 
ــع  ــى الرب ــي 2025؟ وحت ــل ف ــك الني بن

الأول من 2026؟
شــهد العــام 2025 بإعتبــاره العــام الثالــث 
مواصلــة  الســودان،  فــي  الحــرب  لإنــدلاع 
صمــود الجهــاز المصرفــي رغــم التحديــات 
فقــدان  أهمهــا  مــن  والتــي  الكبيــرة، 
وذلــك  العمــل،  أنظمــة  وتأثــر  الأصــول 
المركــزي  البنــك  ودعــم  الله  بفضــل 
الســوداني ومســاندته للمصــارف لتجــاوز 
الصلبــة  الوقفــة  عــن  فضــاً  الأزمــة، 
لمجلــس إدارة البنــك والإدارة التنفيذيــة 
للتجــارة  النيــل  بنــك  ويعــد  والعامليــن. 

والتنميــة مــن أوائــل المصارف الســودانية 
الصدمــة،  هــذه  آثــار  مــن  تعافــت  التــي 
الرئيســية  الأداء  مؤشــرات  أبــرزت  حيــث 
المخطــط  فاقــت  نمــو  معــدلات  تحقيــق 
خاصــة فــي جانــب المــوارد، علــى ســبيل 
المثــال بلغــت نســبة الأداء فــي الودائــع 
%116 ، وقد حســنت من الأداء التشــغيلي 
بالقــدر الــذي حافــظ علــى اســتمرار البنــك 
مؤشــراته  فــي  جيــد  نمــو  تحقيــق  فــي 
الســيولة  مؤشــر  ســيما  لا  الرئيســية 
الأداء  هــذا  ســاهم  الربحيــة.  ومؤشــر 
ــج إيجابيــة حيــث  الجيــد فــي تحقيــق نتائ
تــم توزيــع أربــاح علــى الودائــع الإســتثمارية 

والودائــع   ،13% المحليــة  بالعملــة 
 ،  4% الأجنبيــة  بالعمــات  الإســتثمارية 
نســب  أعلــى  مــن  تعــد  النســب  وهــذه 
مســتوى  علــى  الودائــع  لأربــاح  توزيــع 
الجهــاز المصرفــي الســوداني، ممــا يؤكــد 
العمــل الكبيــر الــذي يقــوم بــه البنــك فــي 
المصرفيــة  والخدمــات  التمويــل  جانــب 

التي أنجزها خال العام 2025.
والــذي   2026 مــن  الأول  الربــع  خــال  أمــا 
يعتبــر عــام التعافــي، واصــل البنــك أداءه 
الجيــد فــي جانــب الودائــع حيــث بلغــت 
نســبة الأداء %120.3 فــي بنهايــة مــارس 
2026 بنســبة زيــادة %31.4 عــن ديســمبر 
فــي  العمــل  البنــك  واصــل  كمــا   ،2025
كافــة محــاور الأداء بالتركيــز علــى برنامــج 
المركــزي،  البنــك  أطلقــه  الــذي  الإصــاح 
والــذي يشــمل كفايــة رأس المــال وجــودة 
التقنــي  والتطويــر  الأصــول  إدارة 

والسيولة والتعثر والتمويل.

كيــف تقييمــون الواقــع التكنولوجــي 
أبــرز  وماهــي  لديكــم؟  والرقمــي 
؟  حققتموهــا  التــي  الشــراكات 

والتحديات المستقبلية؟
يولــي بنــك النيــل إهتمامــاً كبيــراً بتطوير 
قدراتــه  وتعزيــز  التكنولوجيــة  بنيتــه 
أفضــل  مــع  يتوافــق  بمــا  الرقميــة 
الحديثــة  المصرفيــة  الممارســات 
وذلــك  الرقابيــة،  الجهــات  ومتطلبــات 
المحــوري  بالــدور  إيمانــه  مــن  انطاقــاً 
للتقنيــة فــي تحســين جــودة الخدمــات 
العمليــات  كفــاءة  ورفــع  المصرفيــة 
المعلومــات  أمــن  وتعزيــز  التشــغيلية 
الإطــار  هــذا  وفــي  الأعمــال.  واســتمرارية 
عمــل بنــك النيــل علــى تحديــث وتطويــر 
التحتيــة  وبنيتــه  التقنيــة  أنظمتــه 
الخدمــات  نطــاق  وتوســيع  الرقميــة 
وتطبيــق  الإلكترونيــة  المصرفيــة 
لحمايــة  الازمــة  والإجــراءات  الضوابــط 
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بمــا  التقنيــة  المخاطــر  وإدارة  البيانــات 
يســهم فــي تحقيــق رضــا العمــاء ودعــم 
ويأتــي  الإســتراتيجية.  البنــك  أهــداف 
الأساســي  المصرفــي  النظــام  تحديــث 
Core Banking System والــذي شــارف 
Go live الحــي  الإطــاق  مرحلــة  علــى 

حيــث   ، Orachle FlexCube لنظــام  
يتوقــع أن يدخــل الخدمــة فــي أغســطس 
ذلــك  جانــب  إلــى  الله.  شــاء  إن  المقبــل 
الأساســي  المصرفــي  تطبيقنــا  حقــق 
فــي  كبيــرة  طفــرة  ســاهل(  )تطبيــق 
الاكترونيــة  المصرفيــة  الخدمــات  حزمــة 
وحقــق  للمســتخدمين،  يقدمهــا  التــي 
الأمــان  فــي  متقدمــة  درجــات  بالتزامــن 
والدقــة والشــمول فــي طبيعــة الخدمــات 
المصرفيــة الاكترونيــة التــي تحقــق نتائــج 
العمــاء.  رضــا  وتحقــق  ملموســة  ماليــة 
مشــروع  اكتمــل  الإتجــاه  نفــس  وفــي 
ــت المصرفــي وهــي  إطــاق خدمــة الانترن
قطــاع  لخدمــة  مخصصــة  خدمــة 
المؤسســات والشــركات وكذلــك قطــاع 
الأفــراد، وهي خدمة تتيح للمســتخدمين 
إتمــام معاماتهــم كلهــا دون  إمكانيــة 
لفــروع  المكانــي  الوصــول  إلــى  الحاجــة 
البنــك. ولأهميــة أمــن المعلومــات وإدارة 
إدارة  البنــك  خصــص  التقنيــة  مخاطــر 
ضمــن  المعلومــات  لأمــن  منفصلــة 

هيكله الأساسي.

نعتقــد أن الخطــة التــي قطعنــا مراحــل 
متقدمــة فــي تنفيذهــا ســوف تضــع بنــك 
طليعــة  فــي  والتنميــة  للتجــارة  النيــل 
التكنولوجــي  التقــدم  ذات  المصــارف 
علــى  والمتفاعــل  والمنافــس  المميــز 
بكفــاءة  والمتعامــل  الإقليــم  مســتوى 

تقنية على مستوى العالم.
بنــك  مــع  نتشــارك  الإطــار  نفــس  فــي 
الخدمــات  وشــركة  المركــزي  الســودان 
المصرفيــة الإلكترونيــة EBS فــي تحقيــق 
أكبــر ربــط تقنــي بيــن أنظمــة التحويــل 
الســودانية  البنــوك  بيــن  المالــي 
والعالميــة عبــر ســويفت، ولدينا شــراكات 
Fin� مثمــرة مــع شــركات التقنيــة الماليــة
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فــي  البنــك  تواجــه  التــي  التحديــات  أمــا 

هــذا القطــاع فتتمثــل فــي تزايــد مخاطــر 
المتســارعة  والحاجــة  الســيبراني  الأمــن 
والمســتمرة إلــى تطويــر قنــوات الخدمــات 
ــات  ــى تحدي المصرفيــة الرقميــة إضافــة إل
التكامــل والربــط بيــن الأنظمــة المختلفــة 
فضــاً عــن التحــول نحــو الحفظ الســحابي 
ــات فــي مراكــز  بالتزامــن مــع حفــظ البيان
والحفــظ  للبنــك،  المملوكــة  البيانــات 
حفــظ  وتكلفــة   Bachk Up الإحتياطــي
البيانــات وتأمينهــا. وثمــة تحديــات أخــرى 
الإقليميــة  الإضطرابــات  فــي  تتمثــل 
واســتقرار  علــى ضمــان  وأثرهــا  والحــرب 
وســامة المعلومــات وتدفــق المعلومــات 

والبيانات.

بنــك  ودعــوة  الحــرب  إنتهــاء  بعــد 
إلــى  للعــودة  المصــارف  الســودان 
التــي  الخطــوات  ماهــي  العاصمــة، 
ســتقومون بهــا لإعــادة الإنطــلاق مــن 

جديد في الخرطوم؟
كان بنــك النيــل أول بنــك عــاد إلــى ولايــة 
الخرطــوم حتــى قبــل أن يتــم تحريرهــا، 
مــارس  فــي  كــرري  فــرع  بإفتتــاح  وذلــك 
لعمائــه وكافــة  لتقديــم خدماتــه   ،2024
المواطنيــن الذيــن  فضلــوا البقــاء فــي أم 
درمــان ولــم يغــادروا ولايــة الخرطــوم، ثــم 
فــروع  ثاثــة  افتتــاح  الــى  البنــك   ســارع 
ولايــة  تحريــر  بمجــرد  واحــدة  دفعــة 
بحــري  منطقــة  فــي  وذلــك  الخرطــوم 
جنــوب  والكاكلــة  الخرطــوم   شــمال 
الخرطــوم والريــاض شــرق الخرطــوم. ثــم 
أم  فــرع  البنــك  افتتــح  ثالثــة  وثبــة  فــي 
ثــم  المؤقتــة،  الرئاســة  ومبانــي  درمــان 
أعــاد البنــك افتتــاح ثاثــة فــروع هــي فــرع 
حلــة كوكــو بشــرق النيــل، وفرع الســجانة 
المنطقــة  وفــرع  الخرطــوم،  بوســط 

الصناعية بحري.

ثمانيــة  الآن  وتوفيقــه  الله  بحمــد  لدينــا 
بجانــب  الخرطــوم،  فــي  تعمــل  فــروع 
مبانــي رئاســة البنــك وإداراتــه الرئيســية، 
بالإضافــة الــى إعــادة إفتتــاح فــروع البنــك 
إعــادة  علــى  ونعمــل  الجزيــرة،  بولايــة 
إفتتــاح فــروع جديــدة للبنــك فــي مناطــق 
الإنتشــار  خطــة  ضمــن  متفرقــة  ومــدن 

الاستراتيجي لبنك النيل.

للإقتصــاد  توقعاتكــم  هــي  مــا 
المقبلــة؟  المرحلــة  فــي  الســوداني
ــي  ــاهمة ف ــم للمس ــي خطتك ــا ه وم
الــى  العــودة  ودعــم  الإعمــار  أعــادة 

العاصمة؟
يمتلــك الســودان مــوارد متنوعــة ضخمــة 
حــال  عاليــة  بكفــاءة  إســتغالها  يمكــن 
والسياســي  الأمنــي  الإســتقرار  توفــر 
الكامــل، ومــن وجهــة نظرنــا فــإن الزراعــة 
والصناعــة والتعديــن والخدمــات خاصــة 
الخدمــات المصرفيــة الرقيميــة ســتكون 
للتعافــي  الرئيســية  المحــركات 
الإقتصــادي الســوداني كمــا إعــادة إصــاح 
الشــمول  وتوســيع  المصرفــي  الجهــاز 
التقنيــة  الأنظمــة  وتحديــث  المالــي 
المرحلــة  أولويــات  أهــم  مــن  ســتكون 

القادمة في المجال المصرفي.

الإقتصــاد  يشــهد  أن  المتوقــع  مــن 
الســوداني حالــة مــن الإســتقرار وتحقيــق 
معــدلات نمــو جيــدة خاصــة مــع الحاجــة 
الماســة لإعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة، 
فــي  الهيكليــة  الإختــالات  ومعالجــة 
للناتــج  النمــو  معــدل  مثــل  الإقتصــاد 
الصــرف  وســعر  والتضخــم  الإجمالــي 
والبطالــة وكل هــذه المؤشــرات مرتبطــة 
الحاجــة  لســدّ  بالإنتــاج  مباشــرة  بصــورة 
المحليــة وكذلــك التصديــر للخــارج لجلــب 

العمات الصعبة.
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ــا خطــة البنــك للمســاهمة فــي إعــادة  أم
الإعمــار ودعــم العــودة للعاصمــة فجديــر 
بالذكــر تجربــة بنــك النيــل فــي تمويــل 
الحــرب  بدايــة  منــذ  الزراعيــة  المواســم 
وحتــى هــذه اللحظــة، كذلــك مســاهمته 
الخدمــات  توفيــر  فــي  فاعلــة  بصــورة 
المشــروعات  وتمويــل  المصرفيــة 
والمــدن  للعاصمــة  للعــودة  المحفــزة 
البنــى  مشــروعات  كتمويــل  الأخــرى 
التحتيــة ومشــروعات الطاقــة الشمســية 
جديــد  لمنتــج  البنــك  إعــداد  بجانــب 
اســمه  مــن  فهــو  )عايديــن(  أســميناه 
إعــادة  مشــروعات  تمويــل  الــى  يهــدف 
فــي  ليــس  الحــرب،  دمرتــه  مــا  إعمــار 
الخرطــوم فحســب، بــل  فــي جميــع مــدن 
وولايــات  الســودان التــي تأثــرت بالحــرب، 
وذلــك مــن خــال الشــراكة مــع مختلــف 
القطاعــات المعنيــة بإعــادة الإعمــار بدايــة 
ثــم  والصحــة  التعليــم  بقطاعــي 
المســاكن  مثــل  الأخــرى  القطاعــات 
والصناعــات التحويليــة وســواها، وقــد تــم 
رصــد محفظــة اســثثمارية مقــدرة لهــذا 
المنتــج وهــو بــات مكتمــاً للإعــان عنــه 

وتنفيذه.

المصرفــي  القطــاع  تأثــر  كيــف 
الأمريكيــة  بالحــرب  الســوداني 

الإيرانية؟
لا شــك أن توقــف الســفن  بســبب إغــاق 
الطاقــة  إمــدادات  وتأثــر  هرمــز  مضيــق 
وتوقــف ساســل الإمــداد عمومــاً بســبب 
إلــى  أدى  الإيرانيــة،  الأمريكيــة  الحــرب 
ــار وتحديــد  حســابات معقــدة لتقييــم الآث
إلــى أي مــدى أثــرت الحــرب أمــر صعــب فــي 
القريــب العاجــل، لكــن ثمــة مســتوردين 
مواعيــد  تأخــرت  قــد  ومصدريــن 
شــحناتهم  تســليم  او  إســتامهم 
وبالتالــي  ومواقيــت وصــول بضائعهــم 
وتأثــر  أعمالهــم  واضــح  بشــكل  تأثــرت 

تبعاً لذلك قطاع التأمين. 
الســوداني  المصرفــي  القطــاع  ويأتــي 
لإعتمــاد  نظــراً  المتأثريــن  طليعــة  فــي 
الســودان فــي صادراتــه ووارداتــه بشــكل 
كبيــر علــى منطقــة الخليــج ودول شــرق 
حصــول  أن  إلا  آســيا،  شــرق  وجنــوب 
الســودان علــى احتياجاتــه النفطيــة  مــن 
العربيــة  المملكــة  موانــئ  خــال 
الســعودية بالبحــر الأحمــر، خفــف كثيــراً

مــن تلــك الآثــار بالمقارنــة مــع دول عديــدة 
أخرى.

التوســع  فــي  خطتكــم  ماهــي 
والانتشار؟

رؤيتنــا فــي بنــك النيــل *)أن نكــون البنك 
الأســرع نمــوا،  والأوســع إنتشــارا، والأكثــر 
إســعادا للمتعامليــن(*، ولتحقيــق هــذه 
الرؤيــة الطموحــة،  نســعى الــى تحقيــق 
الإنتشــار علــى مســتويين، أولاً المســتوى 
وذلــك  التكنولوجــي،  أو  الرقمــي 
إلــى  المالــي  بالشــمول  بالوصــول 

مستويات وأرقام قياسية.
والمســتوى الثانــي هــو تحقيــق الإنتشــار 
 ، جديــدة  فــروع  بإفتتــاح  الجغرافــي 
والنوافــذ  الصــرف  مكاتــب  وافتتــاح 

المصرفية في عدد من المدن.
وتعزيــزا للإنتشــار المصرفــي أيضــاً، أجزنــا 
منتــج الوكالــة المصرفيــة باســم )توكيــل 
النيــل( ليغطــي مناطــق واســعة لا يوجــد 
وهــي  للبنــك،  مصرفــي  تمثيــل  بهــا 
التمويــل  خدمــات  وجــود  إلــى  بحاجــة 
المصرفيــة  والخدمــات  والتحويــل 

الإلكترونية.

ما هي مشاريعكم المستقبلية؟
المســتقبلية  البنــك  مشــاريع  تعتمــد 
تعافــي  إكمــال  علــى  أساســي  بشــكل 
الحــرب وعــودة  آثــار  الكامــل مــن  البنــك 
مــن  للعمــل  وإداراتــه  فروعــه  كافــة 
مشــاريع  إكمــال  وكذلــك  مواقعهــا، 
العنصــر  وتدريــب  التقنــي  التطويــر 
الإســتفادة  لتحقيــق  عليهــا  البشــري 

القصوى.
ومشــاريعنا  خططنــا  مــن  أيضــاً 
المســتقبلية تحقيــق الرضــا للمتعامليــن 
وأصحــاب المصلحــة بإعتبارهــم الركيــزة 
الأساســية فــي تطويــر البنــك. وبشــيء 
Orachle  مــن التفصيــل فــإن ادخــال نظــام
وتعزيــز تنافســية بنــك النيــل  FlexCube
وزيــادة شــبكة  الإقليــم،  علــى مســتوى 
المراســلين المعتمديــن للبنــك، وضمــان 
التمويــل  مــن  القيمــة  ساســل  تكامــل 
بغــرض الإنتــاج، ومــن ثــم التمويــل بغــرض 
الصناعــة التحويليــة ومــن ثــم التمويــل 
الســودانية،  الصــادرات  بغــرض تعظيــم 
محــور  هــي  الذكيــة  الشــراكات  وبنــاء 

إهتمام البنك.
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السودان تأمين -

د. حسن أحمد كباشي )مساعد المدير العام(:
شركة النيلين للتأمين تسخر التكنولوجيا الحديثة شركة النيلين للتأمين تسخر التكنولوجيا الحديثة 

مثل طائرات الدرون والـمثل طائرات الدرون والـ  وزرع الشرائح في   وزرع الشرائح في 
الحيوانات لإحداث نقلة نوعية في القطاع في السودانالحيوانات لإحداث نقلة نوعية في القطاع في السودان

%120 في الأقساط د. حسن كباشي: حققنا في الربع الأول من 2026 نمواً

ــج التــي حققتهــا  ــرز النتائ مــا هــي أب
شــركة النيليــن للتأميــن فــي 2025

وحتى الربع الأول من 2026؟
بدايــة نذكــر أن شــركة النيليــن للتأميــن 
بيــن  مــن  الوحيــدة  الشــركة  كانــت 
التــي  الســودانية،  التأميــن  شــركات 
واصلــت أعمالهــا التأمينيــة أثنــاء الحــرب 
حققــت  وقــد  المختلفــة.  مواقعهــا  مــن 
الشــركة فــي 2025 أكثــر مــن المخطــط 
تكاتــف  بفضــل  وذلــك  رســمته  الــذي 
المتميــز.  وأداؤهــم  فيهــا  العامليــن 
 ،2026 العــام  مــن  الأول  الربــع  وحتــى 
مــن  النيليــن جهودهــا  واصلــت شــركة 
خــال رؤيتهــا الخاصــة، وحققــت نمــواً فــي 

الأقســاط بمعــدل %120 عــن نفــس الفتــرة 
جهــود  بفضــل  وذلــك   ،2025 مــن 

العاملين والإنتشار الأفقي للشركة.

ــي  ــع التكنولوج ــون الواق ــف تقيم كي
والرقمي لديكم؟

يتمثــل الواقــع التكنولوجــي لدينــا فــي 
ومنهــا  التأمينيــة،  منتجاتنــا  مــن  عــدد 

للذكر ليس الحصر:
 أعمــال التأميــن المعيــاري مثــل تأميــن 
weather index insur� -أضــرار المطــر 
، الــذي يقــوم علــى قــراءات مؤشــر  anche
الأمطــار، حيــث أننــا فــي شــركة النيليــن 
أصحــاب وثيقــة أضــرار المطــر والشــركة 

الوحيدة والرائدة التي عملت بها.
فــي   )Experimental( الآن  التجربــة   
لرصــد  الــدرون  الطائــرات  اســتعمال 
المســاحات المؤمنــه والمتضرره، الشــركة 

.GPS تقوم بالعمل بأجهزة
ــذي يعتمــد علــي   التأميــن الحيوانــي ال
لتتبــع  الشــرائح  وزرع  للحيــوان  الترقيــم 

القطيع المؤمن.
 شــركة النيليــن للتأميــن هــي الشـــركة 
الوحيــده التــي اســتطاعت عقــد شــراكة 
متصــدر  الســوداني  الهــال  نــادي  مــع 
الــدوري وأصبــح لاعبــي الهــال وادارتهــم 
بطاقــة  لديهــم  الذيــن  والمشــجعين 
عضويــة بنــادي الهــال الســوداني بطاقــة 
تأميــن طبــي للعــاج منخفضــة الســعر 
وكذلــك لــكل أعمــال التأميــن بتخفيــض 

قدره 15%.
لديهــا  للتأميــن  النيليــن  شــركة   
فيــه  يوجــد  الــذي  النيليــن  تطبيــق 
الشـــركة  ومواقــع  الطبيــة  الشــبكة 
الشــركة  لعميــل  ويمكــن  ومنتجاتهــا، 

الدخول للموقع وطلب إصدار وثيقة .

التأميــن  لقانــون  تقيمكــم  مــا هــو 
الهيئــات  ودور  الســودان،  فــي 

الرقابية في تطوير القطاع؟
علــى  للرقابــة  القومــي  الجهــاز  يقــوم 
التأميــن فــي الســودان، بــأدوار عظيمــة 
وتحســين  القطــاع  وتطويــر  لبنــاء 
منتجــات التأميــن والإرتقــاء ببيئــة العمــل 
مظلتــه.  تحــت  المنضويــن  للعامليــن 
لرفــع  مقدراتــه  كافــة  الجهــاز  ويحشــد 
القطــاع والنهــوض بــه مــن خــال إشــرافه 
ــركات، كمــا  علــى تدريــب العامليــن بالشـ
يقــوم بعقــد الــورش والنــدوات وحضــور 
جمعيــات هيئــات المشــتركين وإعطــاء 

الرخص لمزاولة أعمال التأمين.
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تأمين - السودان

للإقتصــاد  توقعاتكــم  هــي  مــا 
المقبلــة،  المرحلــة  فــي  الســوداني 
ذلــك  انعــكاس  تتوقعــون  وكيــف 

على قطاع التأمين؟
يُطــرح هــذا الســؤال كثيــراً في الســودان، 
البلــد الــذي بــات جــزءاً لا يتجــزأ مــن عالــم 
واحــد هــو اليــوم أشــبه بقريــة صغيــرة، 
هــو  إقتصاديــاً  الســودان  تأثــر  وبالتالــي 
نتيجــة حتميــة لتأثــر المحيــط الإقليمــي، 
ولكــن فــي ظــل كافــة هــذه التحديــات، 
تبقــى النظــرة للإقتصــاد الســوداني هــي 
مــن  حيــث  وإزدهــار،  تعافــي  نظــرة 
يتــراوح  نمــواً  البــاد  تحقــق  أن  المتوقــع 
ــذي ســينعكس  ــر ال بيــن %8 و %10، الأم
إيجابــاً علــي الدولــة وبيــوت  المــال كمــا 
المواطــن  علــى  طيبــاً  إثــراً  ســيترك 
الاســتقرار،  علــى  ويســاعد  الســوداني 

فتزدهر أعمال التأمين في السودان.

ــة  يقبــل الســودان اليــوم علــى مرحل
جديــدة مــن إعــادة الإعمــار للمشــاريع 
دمرتهــا  التــي  التحتيــة  والبنــى 
اســتعداد  لديكــم  هــل  الحــرب، 
النهضــة  هــذه  فــي  للمشــاركة 

الجديدة وكيف؟
شــركة النيليــن للتأميــن هــي الشــركة 
إغاثــة  فــي  شــاركت  التــي  الوحيــدة 
مــن خــال مدّهــم  بالســودان  النازحيــن 
بالأدويــة المزمنــة والمنقــذة للحيــاة فــي 
إطــار المســؤلية المجتمعيــة تحــت شــعار 
دواك،  وبنجيـــب  معــــــــــاك  بنقيــف 
والشــركة تبــدي اســتعدادها فــي إطــار 
فــي  المشــاركة  فــي  المســئولية  هــذه 
إعــادة الإعمــار ومشــاريع البنــى التحتيــة 

بما يخدم الباد والعباد.

فــي عالــم متبــدّل ومتطــور، مــا هــي 
ــون  ــي تخطط ــدة الت ــات الجدي المنتج

لطرحها في السوق؟
فــي  ســباقة  النيليــن  شــركة  تعتبــر 
تقديــم المنتجــات الجديــدة، وقــد قمنــا 
Weather index مــن قبــل بإصــدار وثيقــة

ثاثــة  لديهــا  الآن  والشـــركة  insuranche

الســوق  ســتدخل  جديــدة  منتجــات 
هيئــة  مــن  إجازتهــا  بعــد  الســوداني 
أثــر  لهــا  وســيكون  الشــرعية  الرقابــة 
تمــس  إقتصاديــة  مجــالات  فــي  إيجابــي 

المواطن السوداني وتحدث له الفرق.

كيــف تقيمــون الوعــي التأمينــي فــي 
الســودان، ومــا هــي برأيكــم الخطوات 
هــذا  لدعــم  اتخاذهــا  يجــب  التــي 

الوعي؟
يعتبــر الوعــي التأمينــي فــي دول العالــم 
الفقــر  حيــث  الســودان  مثــل  الثالــث 
والجهــل والمعتقــدات المتوارثــه متدنيــاً
بشــكل ملحــوظ، وهــذا يؤثــر ســلباً علــى 
خطــوات  هنــاك  اليــوم  ولكــن  أعمالنــا، 
فــي  تبــذل  وجهــود  تجــري  ملموســة 
مجــال رفــع الوعــي التأمينــي والتثقيــف 
عبــر الاعــام المقــروء والمرئــي ووســائل 
النيليــن  شــركة  فــي  ولدينــا  الإعــام، 
للتأميــن وســائل مثــل النــدوات – الــورش 
– والزيــارات إضافــة الــى التطبيــق الخــاص 
المتخصصــة  والإدارة  النيليــن  بشـــركة 
التــي  العاليــة  البشــرية  والكفــاءات 
الهــدف  هــذا  لتحقيــق  جاهــدة  تســعى 

المجتمعي التثقيفي.

التوســع  فــي  خطتكــم  هــي  مــا 
والإنتشار؟

تمــت خطــة التوســع بالفعــل فــي أعمــال 
جديــدة وزيــادة جرعــة التســويق لجــذب 
أقســاط مقــدرة لشـــركة النيليــن، وقــد 
نجحــت إدارة الشـــركة وحققــت أكثــر مــن 
تقــوم  والآن  متصاعــداً،  ونمــواً  المتوقــع 
إدارة الشركة عبر موظفيها المنتشـرين 
فــي معظــم الولايــات وعبــر فروعهــا فــي 
أفقيــاً التأمينــي  الماعــون  توســعة 

ورأسيـاً.
ما هي مشاريعكم المستقبلية؟

تتلخــص مشــاريع الشـــركة المســتقبلية 
جديــده  تأمينيــة  منتجــات  إطــاق  فــي 
تعبّــر عــن أهــداف الشـــركة، وذلــك مــن 
خــال تجويــد الأداء خاصــة فــي مــا يتعلــق 
فــي  المنتشــرة  الطبيــة  بالشــبكة 

وروانــدا  العربيــة  مصـــر  جمهوريــة 
)الســعودية  العربــي  والخليــج  ويوغنــدا 
وســلطنة  والإمــارات  وقطــر  والكويــت 
بــاد  الــى  إضافــة  والبحريــن(،  عمــان 
المشــرق العربــي )الأردن والعــراق وســوريا 
الشــبكة  وهــذه  وفلســطين(،  ولبنــان 
النيليــن  شــركة  ببطاقــة  الآن  تعمــل 
للتأميــن التــي تخــدم زبائننــا المنتشــرين 
فــي هــذه البــاد، وشــبكة شــركة النيليــن 
تعمــل  التــي  والوحيــدة  الرائــدة  تعــد 
بهــذا الإنتشــار ممــا يســاهم فــي عــاج 
أكبــر عــدد مــن زبائننــا. كذلــك فــي مجــال 
الشـــركة  لــدى  التأميــن علــى الســيارات 
الشــامل  التأميــن  لعمــل  خطــة  الآن 
يغيــر  أن  المتوقــع  مــن  الــذي  للســيارات 
مســار الســوق الســوداني، كمــا ســيتم 
إطــاق منتجــات تأمينيــة مختلفــة ومؤثرة 

في المجتمع.

      لدينا شبكة       لدينا شبكة 
طبية منتشرة طبية منتشرة 

في  مصـر ورواندا في  مصـر ورواندا 
ويوغندا والسعودية ويوغندا والسعودية 

والكويت وقطر والكويت وقطر 
والإمارات وسلطنة والإمارات وسلطنة 

عمان والبحرين، عمان والبحرين، 
إضافة الى الأردن إضافة الى الأردن 
والعراق وسوريا والعراق وسوريا 

ولبنان وفلسطينولبنان وفلسطين
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طارق عبد السلام )العضو المنتدب(:
من السودان إلى أفريقيامن السودان إلى أفريقيا شيكان للتأمين وإعادة  شيكان للتأمين وإعادة 
التأمين المحدودة تنطلق نحو منظومة متكاملة التأمين المحدودة تنطلق نحو منظومة متكاملة 
تجمع بين إعادة التأمين، الخدمات الاستشفائية، تجمع بين إعادة التأمين، الخدمات الاستشفائية، 

التكنولوجيا والاستثمارالتكنولوجيا والاستثمار

طارق عبد السلام: شيكان هي أكبر 
شركة تكافل في أفريقيا

فــي حــوار خــاص، يتحــدث طــارق عبــد 
لشــركة  المنتــدب  العضــو  الســلام، 
التأميــن  وإعــادة  للتأميــن  شــيكان 
الشــركة  خطــط  عــن  المحــدودة، 
قطــاع  وتطويــر  الإقليمــي،  للتوســع 
ــز دور إعــادة  التأميــن الصحــي، وتعزي
التأميــن، إضافــة إلــى رؤيــة شــيكان 
إعمــار  إعــادة  فــي  للمســاهمة 
الســودان وبنــاء نمــوذج تأمينــي أكثر 

شمولًا وانتشاراً.

أكبــر  مــن  واحــدة  شــيكان  تمتلــك 
شــبكات الفــروع فــي العالــم العربــي 
والقــارة الأفريقيــة. كيــف تنظــرون إلــى 

هــذا الانتشــار؟ ومــا هــي خططكــم 
خــارج  للتوســع  المســتقبلية 

السودان؟
تمتلــك شــركة شــيكان للتأميــن وإعــادة 
فــروع  أكبــر شــبكة  المحــدودة  التأميــن 
العربــي،  الوطــن  فــي  تأميــن  لشــركة 
ومكاتبنــا  فروعنــا  عــدد  يتجــاوز  حيــث 
منتشــراً الـــ 150 موقعــاً داخــل الســودان 
الانتشــار  هــذا  الولايــات.  مختلــف  فــي 
لا  إذ  اســتراتيجية مهمــة،  يمنحنــا ميــزة 
خدمــات  تقديــم  علــى  دورنــا  يقتصــر 
التأميــن فــي المــدن الكبــرى، بــل نعمــل 
شــرائح  مختلــف  إلــى  الوصــول  علــى 
الطرفيــة  المناطــق  وفــي  المجتمــع 

والنائية.

فتعتبــر  الخارجــي،  المســتوى  علــى  أمــا 
تأميــن  شــركة  أكبــر  للتأميــن  شــيكان 
تكافلــي فــي القــارة الأفريقيــة التــي قــد 
بدأنــا مرحلــة جديــدة مــن التوســع فيهــا، 
مثــل  أســواق  علــى  خــاص  تركيــز  مــع 
الصومــال وموريتانيــا والســنغال، ضمــن 
خطــة تســتهدف بنــاء حضــور لشــيكان 
الأفريقيــة  الــدول  مــن  أكبــر  عــدد  فــي 

خال المرحلة المقبلة.

فــي  التوســع  طبيعــة  هــي  مــا 
والخدمــات  التابعــة  الشــركات 

الجديدة التي تعملون عليها؟
شــيكان  دور  تعزيــز  علــى  حاليــاً  نعمــل 
باعتبارهــا  التأميــن  إعــادة  مجــال  فــي 
شــركة مرجعيــة فــي هــذا القطــاع، بمــا 
التأميــن  صناعــة  دعــم  فــي  يســاهم 

السودانية ورفع قدراتها التنافسية.
بقطــاع  كبيــراً  اهتمامــاً نولــي  كمــا 

التأميــن الصحــي، ونعمــل وفــق نمــوذج 
شــركات  إنشــاء  علــى  يقــوم  متكامــل 
لتقديــم  لشــيكان  تابعــة  متخصصــة 
مباشــرة،  بصــورة  الصحيــة  الخدمــات 
والصيدليــات  المستشــفيات  تشــمل 
ومراكــز الرعايــة الصحيــة للأطفــال وكبــار 

السن.

رؤيتنــا تتجــاوز مفهــوم التأميــن الصحــي 
منظومــة  بنــاء  نريــد  فنحــن  التقليــدي؛ 
الحــالات  أيضــاً  صحيــة متكاملــة تشــمل 
نطــاق  خــارج  تكــون  مــا  عــادة  التــي 
التغطيــة التأمينيــة، مثــل بعــض أمــراض 
النســاء والتوليــد والعقــم وغيرهــا مــن 
عبــر  وذلــك  المتخصصــة،  الخدمــات 
كيــان  وهــي  الطبيــة،  شــيكان  شــبكة 
مســتقل تشــارك فيه شــيكان اســتثمارياً

لكنــه يعمــل خــارج إطــار شــركة التأميــن 
نفسها.

كيــف تعمــل الشــركة علــى تطويــر 
احتياجــات  تلبــي  جديــدة  منتجــات 

المجتمع السوداني؟
الابتــكار وتنويــع المنتجــات يمثــان محــوراً
أساســياً فــي اســتراتيجيتنا. ومــن بيــن 
منتجــات  تطويــر  الجديــدة  المبــادرات 
العامليــن  الســودانيين  تســتهدف 
بالخــارج، مــن خــال توفيــر حلــول لحمايــة 
منازلهــم وممتلكاتهــم داخــل الســودان، 
مــن خــال الــذراع الاســتثمارية والتقنيــة 
لشــركة شــيكان، والمتمثلــة فــي شــركة 
نعمــل  حيــث  للتكنولوجيــا،  شــيكان 
علــى تقديــم خدمــات متكاملــة تشــمل 
مــع  والتعامــل  الممتلــكات،  حمايــة 

السودان تأمين -
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المفقــودات والمنهوبــات، وتوفيــر حلــول 
تأمينية للمنازل.

الطاقــة  حلــول  لإدخــال  نخطــط  كمــا 
الشمســية إلــى القــرى والمناطــق النائيــة 
فــي الســودان، بحيــث يصبــح الحصــول 
تأمينيــة  بحمايــة  مقرونــاً  الطاقــة  علــى 
تشــمل مخاطــر مثــل الســرقة والحريــق 

والفيضانات.

هدفنــا هــو نقــل ثقافــة التأميــن إلــى كل 
بيــت ســوداني، وجعــل التأميــن جــزءاً مــن 
الحيــاة اليوميــة للمواطــن، وليــس مجــرد 
هــذه  تصــل  وعندمــا  مالــي.  منتــج 
الخدمــات إلــى المناطــق الريفيــة، فإنهــا 
ستســاهم فــي تعزيــز الاســتقرار وتقليــل 
الخارجيــة  المســاعدات  علــى  الاعتمــاد 

عند وقوع المخاطر.

تطويــر  ســنواصل  ذلــك،  إلــى  إضافــة 
التأميــن، وســنعمل علــى  إعــادة  قطــاع 
الســودانية  التأميــن  شــركات  منــح 
الشــقيقة فرصــة الاســتفادة مــن المزايــا 
بمــا  شــيكان،  توفرهــا  التــي  والخدمــات 
ويرفــع  بأكملــه  القطــاع  نمــو  يعــزز 
مســتوى الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن 

والمقيمين في السودان.

الوعــي  مســتوى  تقيمــون  كيــف 
ومــا  الســودان؟  فــي  التأمينــي 
ــى  ــع إل ــن أن تدف ــي يمك ــل الت العوام

زيادته؟
المؤثــرة  العوامــل  مــن  هنــاك مجموعــة 
فــي  يأتــي  التأمينــي،  الوعــي  نمــو  فــي 
يمتلــك  الســودان  التعليــم.  مقدمتهــا 
تاريخــاً متميــزاً فــي مجــال التعليــم، ورغــم 
والظــروف  الاقتصاديــة  التحديــات 
علــى  التعليــم منتشــراً  الصعبــة، ظــل 
قاعــدة  يشــكل  وهــذا  واســع،  نطــاق 

مهمة لفهم أهمية التأمين.
كمــا أن التجــارب والأزمــات الكبــرى، ومنهــا 
إدراك  زيــادة  فــي  ســاهمت  الحــرب، 
وأهميــة  المخاطــر  لحجــم  المجتمــع 
تجعــل  فالأزمــات  التأمينيــة.  الحمايــة 
بالحاجــة  وعيــاً  أكثــر  والشــركات  الأفــراد 
والاســتعداد  المخاطــر  إدارة  إلــى 

للمستقبل.

وإذا نظرنــا إلــى التجــارب العربيــة، نجــد أن 
الــدول التــي مــرت بتجــارب حــروب أو أزمــات 
لبنــان والكويــت، شــهدت  كبــرى، مثــل 
تطــوراً أكبــر فــي الوعــي التأمينــي مقارنــة 
بغيرهــا. واليــوم نــرى أن الســودان يســير 
فــي الاتجــاه نفســه، حيــث أصبــح المواطن 
فــي  ودوره  التأميــن  لقيمــة  إدراكاً  أكثــر 

حماية الممتلكات والحياة.

كيف تقيمون قانون التأمين 
بالمحيــط  مقارنــة  الســودان  فــي 

العربي والإفريقي؟
ــل فــي مجــال  ــخ طوي ــه تاري الســودان لدي
التأميــن، ويعــد مــن أوائــل الــدول العربيــة 
حديثــاً قانونيــاً  إطــاراً  وضعــت  التــي 
لتنظيــم هــذا القطــاع. كمــا أن الســودان 
مفهــوم  تطــور  فــي  مهمــاً  دوراً  لعــب 
مــن  انطلــق  الــذي  التكافلــي،  التأميــن 
التجربــة الســودانية وانتشــر لاحقــاً فــي 
ــدول العربيــة والإســامية،  ــد مــن ال العدي
إلــى أســواق مثــل جنــوب شــرق  وصــولاً 

آسيا وماليزيا.

التأميــن  قطــاع  مســاهمة  أن  ورغــم 
تــزال  لا  المحلــي  الناتــج  فــي  الســوداني 
بحاجــة إلــى مزيــد مــن النمــو، فــإن دوره 
مؤثــراً،  دائمــاً  كان  والتطويــري  الفكــري 
ونحــن نــرى أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب 
بمــا  التشــريعي  التطويــر  مــن  مزيــداً 
يواكــب تطــورات الســوق ويعــزز انتشــار 

التأمين.

ــركات  ــل الش ــن أوائ ــيكان م ــت ش كان
بعــد  الخرطــوم  إلــى  عــادت  التــي 

الحرب. كيف تصفون هذه المرحلة؟
كانــت شــيكان مــن أوائــل الشــركات التــي 
حيــث  الخرطــوم،  فــي  نشــاطها  أعــادت 
أعدنــا  كمــا  فرعــاً،   12 بافتتــاح  قمنــا 
ــا الرئيســي فــي العاصمــة  تشــغيل مقرن

قبل العديد من الشركات الأخرى.
الإدارات  لمديــري  مؤتمــراً  عقدنــا  كمــا 
النمــو  اســتراتيجية  لوضــع  والفــروع 
ناجحــاً المقبلــة، وكان مؤتمــراً  للمرحلــة 

ســاعدنا علــى تحديــد أولوياتنــا وخططنــا 
المستقبلية.

اليــوم نســتطيع القــول إن أعمالنــا فــي 
وفــق  إيجابيــة  بصــورة  تســير  الخرطــوم 
الاقتصاديــة  المؤشــرات  مختلــف 
والتشــغيلية، ونشــهد عــودة تدريجيــة 
عــودة  مــع  العاصمــة  إلــى  للحيــاة 
ومــن  الجــوار  دول  مــن  المواطنيــن 

مختلف الولايات.

فقــد  الإعمــار،  بإعــادة  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
ســيارات  لصيانــة  برنامجــاً  أطلقنــا 
أو  للنهــب  تعرضــت  التــي  المواطنيــن 
لا  ذلــك  أن  رغــم  الحــرب،  خــال  الأضــرار 
التأمينيــة  التغطيــات  ضمــن  ينــدرج 

التقليدية السابقة.

لإعــادة  مشــروعاً  حاليــاً  نناقــش  كمــا 
تأهيــل منــازل المواطنيــن، ونتطلــع إلــى 
إطاقــه قريبــاً بالتعــاون مــع مؤسســات 
بينهــا  مــن  مهمــة،  وطنيــة  ســودانية 
شــركة جيــاد للســيارات وبنــك أم درمــان 
الوطنــي، وهمــا مــن الشــركاء التاريخيين 

لشيكان.

أبــرز المشــاريع التــي ستشــكل  مــا 
الســنوات  خــلال  شــيكان  مســتقبل 

المقبلة؟
المشــاريع  مــن  مجموعــة  لدينــا 
الاســتراتيجية الطموحــة، وفــي مقدمتهــا 
الطبيعيــة،  شــيكان  مدينــة  مشــروع 
الدوائيــة،  للصناعــات  شــيكان  ومجمــع 

إضافة إلى مشاريع مزارع شيكان.
هــذه المشــاريع تســتهدف بنــاء منظومة 
أن  إلــى  ونطمــح  متكاملــة،  اســتثمارية 
تكــون نموذجــاً قريبــاً مــن بعــض التجــارب 
مــع  المنطقــة،  فــي  الناجحــة  التنمويــة 
مــع  والتعــاون  الخبــرات  مــن  الاســتفادة 
العربيــة  المملكــة  فــي  الأشــقاء 

السعودية.

تطويــر  فــي  الاســتثمار  ســنواصل  كمــا 
الشــركة نفســها، وتعزيــز قــدرات إعــادة 
الدوليــة  الشــبكة  وتوســيع  التأميــن، 
إقليميــاً لاعبــاً  يجعلهــا  بمــا  لشــيكان، 
مؤثــراً فــي صناعــة التأميــن خــال المرحلــة 

المقبلة.

تأمين - السودان
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فريد الفتوري: ننظر إلى المستقبل بتفاؤل، خصوصاً أن ليبيا تمتلك مقومات مهمة

إعــادة  تجربــة  حداثــة  رغــم 
التأميــن فــي ليبيــا، اســتطاعت 
شــركة ليبيــا لإعــادة التأميــن أن 
فــي  ســريعاً  حضورهــا  تثبــت 
والإقليمــي،  المحلــي  الســوق 
اســتراتيجية  إلــى  مســتندة 
مؤسســة  بنــاء  علــى  تقــوم 
إدارة  علــى  قــادرة  مهنيــة 
اســتقرار  وتعزيــز  المخاطــر 

قطاع التأمين.
تأسســت شــركة ليبيــا لإعــادة 
مقرهــا  يقــع  التــي  التأميــن، 
ــام  ــس، ع ــي طرابل ــي ف الرئيس
2022 م بــرأس مــال مدفــوع بلــغ 
100 مليــون دينــار ليبــي، لتكــون 
إعــادة  شــركات  أوائــل  مــن 
التأميــن الوطنيــة فــي البــلاد. 
فتــرة قصيــرة، حققــت  وخــلال 
بلــغ  ملحوظــاً  نمــواً  الشــركة 
موقعــاً لتتبــوأ   ،40% نحــو 
متقدمــاً محليــاً مــن حيــث حجم 

رأس المال والأقساط المكتتبة.
ــادة  ــات إع ــركة خدم ــر الش وتوف
والاختيــاري  الاتفاقــي  التأميــن 
التأميــن، بمــا  لمختلــف فــروع 
ــيارات،  ــكات، الس ــمل الممتل يش
المســؤوليات، النقــل، الطاقــة، 
ــية،  ــار السياس ــران، والأخط الطي
وماليــاً فنيــاً دعمــاً  مقدمــة 

المحليــة  التأميــن  لشــركات 
والدولية.

يتحــدث  الحــوار،  هــذا  فــي 
ليبيــا  لشــركة  العــام  المديــر 
لإعــادة التأميــن، فريــد ســالم 
قطــاع  واقــع  عــن  الفيتــوري، 
التأميــن الليبــي، أبــرز التحديات 
النمــو  فــرص  تواجهــه،  التــي 
الشــركة  ودور  المســتقبلية، 
إعــادة  صناعــة  تطويــر  فــي 

التأمين.

ــن  ــاع التأمي ــع قط ــون واق ــف تقيم كي
فــي ليبيــا، ومــا أبــرز التحديــات التــي 

تواجهه؟
بيــن  الليبــي  الســوق  واقــع  يختلــف 
وشــركات  المباشــر  التأميــن  شــركات 
تأثــرا  القطاعيــن  أن  إلا  التأميــن،  إعــادة 
بمجموعــة مــن التحديــات الهيكليــة التي 
انعكســت علــى مســتوى الثقــة بالقطــاع 

ككل.
تداعيــات  التحديــات  هــذه  أبــرز  ومــن 
التــي  والأمنيــة  السياســية  الأحــداث 
شــهدتها ليبيــا خــال الســنوات الماضية، 
الاقتصاديــة،  البيئــة  علــى  أثــرت  والتــي 
المنظومــة  اضطــراب  إلــى  وأدت 
المخاطــر  مســتوى  وارتفــاع  المصرفيــة، 
واجهــت  كمــا  والأمنيــة.  السياســية 
العالميــة  التأميــن  إعــادة  شــركات 

مســتحقاتها  تحصيــل  فــي  صعوبــات 
وتحويــل الأمــوال بالعمــات الأجنبيــة، مــا 
دفــع عــدداً منهــا إلــى تقليــص أو تعليــق 

نشاطها في السوق الليبي.
وتراجــع  الاقتصــادي  الركــود  أدى  كذلــك 
المشــاريع الحكوميــة، التــي كانــت تمثــل 
لســوق  الرئيســية  المحــركات  أحــد 
التأميــن، إلــى انخفــاض حجــم الأقســاط، 
الشــرائية  القــدرة  تراجــع  إلــى  إضافــة 
لمؤسســات القطــاع الخــاص وتأثيــر ذلــك 

على الطلب على المنتجات التأمينية.
إرث  تأثيــر  الأخــرى  التحديــات  ومــن 
الســابقة، حيــث  الاقتصاديــة  المنظومــة 
 1999 عــام  حتــى  التأميــن  ســوق  كان 
شــركة  علــى  أساســي  بشــكل  يعتمــد 
يبــدأ  أن  قبــل  واحــدة،  تأميــن حكوميــة 
وظهــور  خاصــة  شــركات  دخــول 
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كان  الســوق  تطويــر  أن  إلا  المنافســة، 
وتشــريعية  تنظيميــة  أطــر  إلــى  يحتــاج 
أكثــر إســتجابةً وتوازنــاً مــع مــا هــو متوفــر 
والقاريــة  الإقليميــة  الأســواق  فــي 

والعالمية.
مرتبطــة  تحديــات  هنــاك  تــزال  لا  كمــا 
والشــفافية،  البيانــات  بمحدوديــة 
الفنيــة  الكفــاءات  اســتقطاب  وصعوبــة 
المتخصصــة، إضافــة إلــى الحاجــة لمزيــد 
القانونيــة  البنيــة  فــي  التطويــر  مــن 
والتنظيميــة ومواكبــة الابتــكار العالمــي 
وأســاليب  التأمينيــة  المنتجــات  فــي 

التسويق.

ــى مســتقبل  ــا ننظــر إل ــك، فإنن ورغــم ذل
القطــاع بتفــاؤل كبيــر، خصوصــاً أن ليبيــا 
مهمــة  اقتصاديــة  مقومــات  تمتلــك 
علــى  قدرتهــا  تفــوق  طبيعيــة  ومــوارد 
إدارة تطويرهــا دون قطــاع تأميــن قــوي 
إمكانــات  ذات  نفطيــة  دولــة  باعتبارهــا 
التأميــن  أقســاط  حجــم  ويقــدر  كبيــرة. 
حاليــاً بيــن 250 و300 مليــون دولار فقــط، 
وهــو حجــم محــدود مقارنــة بمــا تم ســرده 
كبيــرة  فــرص  وجــود  يعنــي  مــا  أعــاه، 

للنمو.

التشــريعي  الإطــار  تقيمــون  كيــف 
فــي  التأميــن  لقطــاع  والتنظيمــي 

ليبيا؟

مــن  بدايــةً  الســابقة  الفنــرة  خــال 
الماضــي  القــرن  مــن  الســبيعينيات 
وحتــى بدايــة الألفيــة الجديــدة كان قطــاع 
التأميــن يخضــع لأحــكام القانــون رقــم 131
لســنة 1970 م، ثــم صــدر عــام 2005 قانــون 
الإشــراف والرقابــة علــى التأميــن رقــم )3(، 
كافيــاً يكــن  لــم  القانــون  هــذا  أن  إلا 

لمعالجة جميع احتياجات القطاع.
اليــوم هنــاك جهــود لتطويــر منظومــة 
تعزيــز دور  خــال  مــن  والإشــراف  الرقابــة 
التابعــة  التأميــن  علــى  الإشــراف  هيئــة 
إدارات  وإنشــاء  الاقتصــاد،  لــوزارة 
الإدارة  مثــل  أروقتهــا  داخــل  متخصصــة 
وإدارة  المراجعــة،  وإدارة  القانونيــة، 
الكــوادر  تطويــر  إلــى  إضافــة  المتابعــة، 
الليبيــة الشــابة وإجراءات منــح التراخيص 

لشركات التأمين الجديدة.
جديــد  قانــون  إصــدار  دراســة  تتــم  كمــا 
يتضمــن  التأميــن،  علــى  للإشــراف 
فــرض  بينهــا  مــن  مهمــة،  توجهــات 
مثــل  التأميــن،  أنــواع  بعــض  إلزاميــة 
والتطويــر  الإنشــاءات  علــى  التأميــن 
العقــاري والتأميــن علــى المصالــح الفردية 

وغيرها.
تاريخيــاً لعبــت  الإلزاميــة  التأمينــات  إن 
ولازالــت دوراً محوريــاً فــي تطويــر قطــاع 
لأنهــا  المتطــورة،  الــدول  فــي  التأميــن 
التأمينــي  الوعــي  رفــع  فــي  تســاهم 
وتوســيع قاعــدة العمــاء، أمــا فــي ليبيــا 

شــريحة  لــدى  التأميــن  مفهــوم  فــإن 
مرتبطــاً ظــل  الليبييــن  مــن  واســعة 
علــى  الإلزامــي  بالتأميــن  طويلــة  لفتــرة 
ــواع التأميــن الأخــرى  الســيارات وبعــض أن
كالتأميــن الصحــي فقــط ومــن هنــا تأتــي 

أهميتها.

كيــف تنظــرون إلــى اهتمــام شــركات 
بالســوق  العالميــة  التأميــن  إعــادة 

الليبي اليوم؟
فــي الســابق كانــت العديــد مــن شــركات 
إعــادة التأميــن العالميــة الكبــرى تعمــل 
فــي ليبيــا، لكنها انســحبت بعد الظروف 
السياســية والاقتصاديــة التــي شــهدتها 
الخدمــة  مقدمــي  تعثــر  نتيجــة  البــاد، 
للإيفــاء بإلتزاماتهــم مــن أقســاط إعــادة 
التأميــن بســبب التحديــات فــي القطــاع 

المصرفي وتراجع النشاط الاقتصادي.
يعــود  الاهتمــام  بــدأ  فقــد  اليــوم،  أمــا 
تدريجيــاً، خصوصــاً بعــد التغييــرات التــي 
وزيــادة  المصرفــي  القطــاع  شــهدها 
الســوق حيــث إختصــت  المنافســة فــي 
شــركات الوســاطة العالميــة العائــدة إلــى 
إهتمامــات  بتمثيــل  الليبــي  الســوق 
بشــكل  الدولييــن  التأميــن  معيــدي 
خــاص علــى مشــاريع النفــط والغــاز ســواءً

التشــغيلية منهــا أو التطويريــة، باعتبــار 
أن ليبيــا تنتــج نحــو مليــون وثاثمائــة ألــف 
برميــل نفــط يوميــاً مــع كميــات معتبــرة 
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لزيــادة  تســعى  و  الطبيعــي  الغــاز  مــن 
إنتاجهــا فــي الســنوات القادمــة نتيجــة 
نفــط وغــاز تعــد  إمتاكهــا لإحتياطيــات 

من ضمن الأعلى في العالم.

الطبيعيــة  المــوارد  عــن  ناهيــك  هــذا، 
ومصــادر  الثمينــة  كالمعــادن  الأخــرى 
الطاقــات المتجــددة وخامــات أخــرى كثيرة 
بإزديــاد  العالمــي  الســوق  إليهــا  يحتــاج 

في كل عام.
تأســيس  فــإن  الســياق،  هــذا  وفــي 
شــركات إعــادة تأميــن وطنيــة مثــل ليبيــا 
لإعــادة التأميــن يمثل خطوة اســتراتيجية 
قــدرة محليــة علــى  مهمــة، لأنهــا توفــر 
فــي  وتســاهم  المخاطــر،  اســتيعاب 
توظيــف رؤوس الأمــوال داخــل الاقتصــاد 
وتقليــل  الخبــرات  وتوطيــن  الوطنــي، 

خروج العمات الأجنبية.
مــع ســبع شــركات  ونحــن نعمــل حاليــاً 
تأميــن محليــة، مــن خــال أعمــال إعــادة 
ــز  ــى تعزي ــاري، ونســعى إل التأميــن الاختي
هــذا التعــاون خــال المرحلــة المقبلــة بمــا 

يخدم هذه التوجهات.

مــا أبــرز النتائــج التــي حققتهــا شــركة 
منــذ  التأميــن  لإعــادة  ليبيــا 

تأسيسها؟
خــال الســنوات الثــاث الماضيــة حققنــا 
نمــواً فــي حجــم الأقســاط بلــغ نحــو 40%،
إلا أن تقييــم أداء شــركات إعــادة التأميــن 
لا يعتمــد فقــط علــى النتائــج الماليــة، بــل 
يرتبــط بشــكل أساســي بالنتائــج الفنيــة 

وجودة إدارة المخاطر.
قويــة  مؤسســة  بنــاء  علــى  نركــز  نحــن 
عمــل  فريــق  وتطويــر  ومســتدامة، 
متخصــص قــادر علــى المنافســة إقليميــاً

ودوليــاً. كمــا نقــدم خدماتنــا فــي أســواق 
متعــددة تمتــد مــن جنــوب شــرق آســيا 
إلــى أفريقيــا والشــرق الأوســط وأميــركا 

الاتينية.
لكننــا نؤمــن بأهميــة النمــو المــدروس، 
التوســع  عــن  بعيــداً  والتدريجــي 
القــدرات  يتجــاوز  قــد  الــذي  العشــوائي 
الفنيــة والماليــة للشــركة ويحــدث خلــاً

كبيــراً فــي ميــزان توســع الربــح المــادي 
على حساب الجودة والأداء الفني.

هــل تقدمــون خدمــات إعــادة التأميــن 
ليبيــا  داخــل  المنتجــات  لمختلــف 

وخارجها؟
ــة  ــد مــن المنتجــات التأميني ــاك العدي هن
العالميــة وغيــر  الأســواق  فــي  المتوفــرة 
المتاحــة بعــد فــي الســوق الليبــي، حيــث 
الموجــودة  المنتجــات  مــن   40% نحــو  إن 
تدخــل  لــم  المتطــورة  الأســواق  فــي 

السوق المحلي بعد.
نحــن نشــجع علــى تطويــر هــذه المنتجات 
قاعــدة  توســيع  فــي  ستســاهم  لأنهــا 
وفــي  الأقســاط.  حجــم  وزيــادة  العمــاء 
المقابــل، هنــاك بعــض المنتجــات التــي 
بالثقافــة  مرتبطــة  تحديــات  تواجــه 
المجتمعيــة، مثــل التأميــن علــى الحيــاة، 
التأميــن  مثــل  منتجــات  ظهــور  أن  إلا 
 )Life Takaful( التكافلــي علــى الحيــاة
هــذه  مــن  جــزء  معالجــة  فــي  ســاهم 

التحديات.

فنحــن  الخارجــي،  المســتوى  علــى  أمــا 
معظــم  تأميــن  إعــادة  علــى  قــادرون 
المجــالات  بعــض  باســتثناء  الأخطــار، 
المتخصصــة التــي لا تدخــل ضمــن نطــاق 
التأميــن  منتجــات  مثــل  الحالــي،  عملنــا 
المرتبطــة  والتأمينــات  الحيــاة  علــى 

بالذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني.

ــا  ــه التكنولوجي ــذي تلعب ــدور ال ــا ال م
تطويــر  فــي  الاصطناعــي  والــذكاء 

قطاع إعادة التأمين؟
أصبحــت التكنولوجيــا عامــاً أساســياً فــي 
إذ  التأميــن،  إعــادة  صناعــة  تطويــر 
ســاهمت فــي تحســين نمــاذج تســعير 
المخاطر، وإســتكمال إجــراءات المطالبات 
والعقــود، وتحليــل المحافــظ التأمينيــة، 
إضافــة إلــى تعزيــز القــدرة علــى اكتشــاف 
الاحتيال والتنبؤ بالمخاطر المستقبلية.

ولنــا فــي الــذكاء الإصطناعــي خيــر مثــال 
الأداء  تحســين  فــي  المســاهمة  فــي 

وإتخاذ القرارات الفنية الصائبة فنياً.
Blochk� لكمــا بــدأت تقنيــات حديثــة مثــ
ونمــاذج تحليــل البيانات المتقدمة  chhain
تلعــب دوراً متزايــداً فــي تحســين كفــاءة 

العمليات ورفع مستوى الشفافية.
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وخططكــم  مشــاريعكم  أبــرز  مــا 
المستقبلية؟

هدفنــا الأساســي هــو بنــاء شــركة إعــادة 
تلتــزم  وموثوقــة،  محترفــة  تأميــن 
عمائهــا  تجــاه  وتعهداتهــا  بوعودهــا 

وشركائها.
عــادة مــا تحتــاج شــركات إعــادة التأميــن 
إلــى فتــرة تتــراوح بيــن 10 و15 عامــاً منــذ 
الفنيــة  نتائجهــا  لتظهــر  تأسيســها 
بصــورة واضحــة، ولذلــك نركــز حاليــاً علــى 
بنــاء الأســاس المتيــن للشــركة وتعزيــز 

قدراتها التشغيلية والفنية.
ونحــن فــي شــركة ليبيــا لإعــادة التأميــن 
نملــك الإرادة والطــوح للنجــاح فــي هــذا 

الطريق.
كمــا أننــا نؤمــن بــأن النجــاح المســتدام 
بنــاء شــركة قويــة ومتوازنــة  مــن  يأتــي 
مــن  وليــس  المنافســة،  علــى  قــادرة 

التوسع السريع فقط.

      خلال الـ       خلال الـ 33 سنوات  سنوات 
الماضية حققنا نمواً الماضية حققنا نمواً 
في حجم الأقساط في حجم الأقساط 

4040. لكننا . لكننا  بلغ نحو بلغ نحو 
نؤمن بأهمية النمو نؤمن بأهمية النمو 
المدروس، ونعتمد المدروس، ونعتمد 

سياسة التوسع سياسة التوسع 
التدريجي حتى لا التدريجي حتى لا 

نحدث خللانحدث خللًاً كبيراً في  كبيراً في 
ميزان توسع الربح ميزان توسع الربح 
المادي على حساب المادي على حساب 
الجودة والأداء الفني.الجودة والأداء الفني.

ليبيا تأمين -
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رضوان بن عمارة )المدير العام المساعد(:
البركة للتأمين تقود مرحلة جديدة لتطوير التأمين البركة للتأمين تقود مرحلة جديدة لتطوير التأمين 

التكافلي في تونسالتكافلي في تونس

التحول الرقمي، الابتكار، وتعزيز الثقافة التأمينية... ركائز استراتيجيتنا للنمو 
المستدام في البركة للتأمين تونس

مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه قطــاع 
التأمين في تونس اليوم؟

تونــس  فــي  التأميــن  قطــاع  يواجــه 
المتشــابكة،  التحديــات  مــن  مجموعــة 
منتجــات  تطويــر  مقدمتهــا  فــي  يأتــي 
تأمينيــة أكثــر بســاطة ووضوحــاً، بحيــث 
تكــون ســهلة الفهــم بالنســبة للمواطن 
وتلبــي احتياجاتــه الفعليــة، مــع الحفــاظ 
فــي الوقــت نفســه علــى أســعار أقســاط 
تنافســية تتناســب مــع القــدرة الشــرائية، 
كلفــة  علــى  المتزايــدة  الضغــوط  رغــم 

التشغيل.
الامتثــال  يمثــل  ذلــك،  جانــب  إلــى 
تحديــاً الرقابيــة  والأنظمــة  للتشــريعات 
مســتمراً فــي ظــل التطــورات المتســارعة 
عــن  فضــاً  القطــاع،  يشــهدها  التــي 
الرقمــي،  بالتحــول  المرتبطــة  التحديــات 
والمخاطــر  المناخيــة،  والتغيــرات 
المســتجدة التــي تفــرض علــى شــركات 
التأميــن تطويــر نمــاذج أعمالهــا بصــورة 

متواصلة.
ويبقــى التحــدي الأكبــر مرتبطــاً بالثقافــة 
التأمينــات  فباســتثناء  التأمينيــة. 
الإلزاميــة، لا يــزال العديــد مــن المواطنيــن 
أولوياتهــم،  مــن  التأميــن  يعتبــرون  لا 
ســواء فــي التأميــن الصحــي أو التقاعــد 
أو التأمينــات التكميليــة. ومــن هنــا، تركــز 
مســتوى  رفــع  علــى  التأميــن  شــركات 
التأمينيــة،  الحمايــة  بأهميــة  الوعــي 
تغطيــة  أفضــل  توفــر  حلــول  وتقديــم 

ممكنة وبأقل تكلفة.

هــل تؤيــدون توســيع نطــاق التأميــن 
الإلزامي ليشمل قطاعات جديدة؟

يكــون  أن  أفضــل  المبــدأ،  حيــث  مــن 
الإقبــال علــى التأميــن نابعــاً مــن قناعــة 
المواطــن وليــس نتيجــة إلــزام قانونــي. 
لكــن الواقــع يفــرض مقاربــة مختلفــة، إذ 
إن محدوديــة الوعــي التأمينــي وضعــف 
التــدرج  مــن  يجعــان  الطوعــي  الإقبــال 
الإلزامــي  التأميــن  نطــاق  توســيع  فــي 

يشــهد قطــاع التأميــن التونســي مرحلــة جديــدة مــن التحــول، مدفوعــاً
بالتغيــرات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة وارتفــاع متطلبــات العمــلاء، الأمــر الــذي 
يفــرض علــى شــركات التأميــن تطويــر منتجــات أكثــر مرونــة، وتعزيــز التحــول 
ــة  ــة التأميني ــر الثقاف ــع نش ــوازي م ــات، بالت ــودة الخدم ــاء بج ــي، والارتق الرقم

وتوسيع قاعدة المستفيدين من الحماية التأمينية.
وفــي هــذا الســياق، تعمــل البركــة للتأميــن، إحــدى شــركات مجموعــة البركــة، 
علــى تنفيــذ اســتراتيجية شــاملة ترتكــز علــى تحديــث البنيــة الرقميــة، 
وتطويــر حلــول تأمينيــة متوافقــة مــع أحــكام الشــريعة الإســلامية، إلــى جانــب 
ــة  ــة المجموع ــع رؤي ــجم م ــا ينس ــركة بم ــية للش ــة المؤسس ــاء الهوي ــادة بن إع

ويواكب تطورات السوق.

وفــي هــذا الحــوار مــع “المــال والمصــارف”، يتحــدث رضــوان بــن عمــارة، المديــر 
العــام المســاعد للبركــة للتأميــن، عــن أبــرز تحديــات قطــاع التأميــن فــي 
والــذكاء  التكنولوجيــا  ودور  التكافلــي،  التأميــن  ومســتقبل  تونــس، 
ــر الخدمــات، إضافــة إلــى المشــاريع المســتقبلية التــي  الاصطناعــي فــي تطوي

تقودها الشركة لتعزيز حضورها في السوق التونسية.

تونس تأمين -
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خياراً يخدم المصلحة العامة.
اعتمــاد  المثــال،  ســبيل  علــى  يمكــن، 
خطــة مرحليــة تشــمل بعــض المنتجــات 
الأساســية مثــل التأميــن ضــد الحريــق، أو 
التأميــن علــى المنــازل، أو التأميــن ضــد 
علــى  التأميــن  إلــى  إضافــة  الحــوادث، 
دور  مــن  المنتجــات  لهــذه  لمــا  الحيــاة، 
وتأميــن  الأســر  حمايــة  فــي  محــوري 
اســتقرارها المالــي عنــد وقــوع المخاطــر 

أو فقدان المعيل.
الحمايــة  مــن  الأدنــى  الحــد  تعميــم  إن 
الأفــراد  بالنفــع علــى  التأمينيــة لا يعــود 
فحســب، بــل يســاهم أيضــاً فــي تعزيــز 
والاجتماعــي  الاقتصــادي  الاســتقرار 

للدولة.

كيــف تقيّمــون نســبة انتشــار التأمين 
في الاقتصاد التونسي؟

لا تــزال نســبة اختــراق التأميــن فــي الناتــج 
الإمكانــات  دون  الإجمالــي  المحلــي 
فــرص  يعنــي وجــود  مــا  المتاحــة، وهــو 

واسعة للنمو خال السنوات المقبلة.
وتشــهد الســوق منافســة متزايــدة بيــن 
منتجــات  لتطويــر  التأميــن  شــركات 
جديــدة والوصــول إلــى شــرائح أوســع مــن 
العمــاء، بمــا يســاهم فــي رفــع مســاهمة 

القطاع في الاقتصاد الوطني.
التأميــن علــى تعويــض  ولا يقتصــر دور 
أدوات  أهــم  أحــد  يمثــل  بــل  الخســائر، 
حمايــة رؤوس الأمــوال وتحفيــز الاســتثمار. 
فكلمــا توفــرت تغطيــات تأمينيــة مائمــة، 
علــى  الأعمــال  أصحــاب  قــدرة  ازدادت 
التوســع وتحمــل المخاطــر،  مــا ينعكــس 

إيجاباً على الاقتصاد والتنمية.

ــى  ــن عل ــة للتأمي ــل البرك ــف تعم كي
تطوير منتجاتها؟

يتمثــل التحــدي فــي تحقيــق تــوازن دقيــق 
بين عدة عناصر في الوقت نفسه.

تصميــم  إلــى  نســعى  جهــة،  فمــن 
الاقتصاديــة  الاحتياجــات  تلبــي  منتجــات 
مــع  والمؤسســات،  للأفــراد  والاجتماعيــة 
المحافظــة علــى الجــودة الفنيــة والأســعار 
نحــرص  أخــرى،  جهــة  ومــن  المناســبة، 
علــى أن تكــون جميــع منتجاتنــا متوافقــة 

مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسامية.

وهــذا ينعكــس ليــس فقــط فــي طبيعــة 
المنتــج، وإنمــا أيضــاً فــي آليــات تصميمــه، 
وإدارتــه، وطريقــة تقديمــه للعمــاء، بمــا 
يرســخ الثقــة ويعــزز خصوصيــة نمــوذج 

التأمين التكافلي.

ــى أي مــدى أصبــح التحــول الرقمــي  إل
مــن  جــزءاً  الاصطناعــي  والــذكاء 

استراتيجيتكم؟
يمثــل التحــول الرقمــي اليــوم أحــد أهــم 

محاور استراتيجيتنا المستقبلية.
متكامــل  مشــروع  تنفيــذ  بدأنــا  لقــد 
لتحديــث البنيــة الرقميــة، ونعمــل حاليــاً
علــى إدمــاج حلــول الــذكاء الاصطناعــي 
التشــغيلية  العمليــات  مختلــف  ضمــن 
مســتوى  يرفــع  بمــا  العمــاء،  وخدمــة 
تقديــم  ويســرّع  التشــغيلية،  الكفــاءة 

الخدمات، ويعزز تجربة المؤمن لهم.
الاصطناعــي  الــذكاء  أن  ونعتبــر 
سيشــكل خــال الســنوات المقبلــة أحــد 
فــي  والتنافســية  التميــز  عوامــل  أهــم 

قطاع التأمين.

المســتقبلية  المشــاريع  أبــرز  مــا 
للبركة للتأمين في تونس؟

لتطويــر  شــاماً  برنامجــاً  حاليــاً  ننفــذ 
الشركة على أكثر من مستوى.

فقــد قمنــا بتحديــث نظــام المعلومــات 
بالتعــاون مــع مصــرف البركــة، المســاهم 
الرئيســي فــي الشــركة، بهــدف تقديــم 

خدمات رقمية أكثر تطوراً وكفاءة.
كمــا بدأنــا تنفيــذ مشــروع إعــادة تموضــع 
العامــة التجاريــة، حيــث تــم تغييــر اســم 
الشــركة مــن “الأمانــة تكافــل” إلــى “البركة 
ــة مجموعــة  للتأميــن”، انســجاماً مــع هوي
عمليــة  تســتكمل  أن  علــى  البركــة، 
تحديــث الهويــة المؤسســية مــن خــال 
اعتمــاد مقــر جديــد وهويــة بصريــة حديثة 

خال المرحلة المقبلة.
وتركــز اســتراتيجيتنا المســتقبلية علــى 
تطويــر الخدمــات، وابتــكار حلــول تأمينيــة 
فــي  والاســتثمار  مرونــة،  أكثــر 
تطلعــات  يواكــب  بمــا  التكنولوجيــا، 
للتأميــن  البركــة  العمــاء ويعــزز مكانــة 
ســوق  فــي  الرائــدة  الشــركات  كإحــدى 

التأمين التكافلي في تونس.

      قامت البركة       قامت البركة 
للتأمين - تونس للتأمين - تونس 

بتحديث نظام بتحديث نظام 
المعلومات بالتعاون المعلومات بالتعاون 

مع مصرف البركة، مع مصرف البركة، 
المساهم الرئيسي المساهم الرئيسي 
في الشركة، بهدف في الشركة، بهدف 

تقديم خدمات رقمية تقديم خدمات رقمية 
أكثر تطوراً وكفاءة.أكثر تطوراً وكفاءة.
كما بدأنا تنفيذ كما بدأنا تنفيذ 

مشروع إعادة تموضع مشروع إعادة تموضع 
العلامة التجارية، العلامة التجارية، 

حيث تم تغيير اسم حيث تم تغيير اسم 
الشركة من “الأمانة الشركة من “الأمانة 
تكافل” إلى “البركة تكافل” إلى “البركة 

للتأمين”، انسجاماً مع للتأمين”، انسجاماً مع 
هوية مجموعة البركة، هوية مجموعة البركة، 

على أن تستكمل على أن تستكمل 
عملية تحديث الهوية عملية تحديث الهوية 
المؤسسية من خلال المؤسسية من خلال 

اعتماد مقر جديد اعتماد مقر جديد 
وهوية بصرية حديثة وهوية بصرية حديثة 
خلال المرحلة المقبلة.خلال المرحلة المقبلة.

تأمين - تونس
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يوسف بن ميسية )المدير العام(:
  تقود التحول في سوق التأمين   تقود التحول في سوق التأمين 
الجزائري... والابتكار الرقمي مفتاح المرحلة المقبلةالجزائري... والابتكار الرقمي مفتاح المرحلة المقبلة

يوسف بن ميسية: حققت SAA  تطوراً ملحوظاً على مختلف المستويات

الجزائر تأمين -

الوطنيــة  الشــركة  تشــكل 
SAA Assurances للتأميــن 
إحــدى الركائــز الأساســية لقطــاع 
ــا  ــر، باعتباره ــي الجزائ ــن ف التأمي
حكوميــة  تأميــن  شــركة  أكبــر 
الســوق  فــي  انتشــاراً  وأكثرهــا 
التحــولات  ظــل  وفــي  المحلــي. 
والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة 
المتســارعة، تعمــل الشــركة علــى 
ــلاق  ــا، وإط ــاق خدماته ــيع نط توس
مبتكــرة،  تأمينيــة  منتجــات 
بمــا  الرقمــي،  التحــول  وتعزيــز 
يواكــب المخاطــر الجديــدة ويدعــم 
نمــو الســوق التأمينيــة الجزائريــة. 
يتحــدث  المقابلــة،  هــذه  وفــي 
المديــر العــام يوســف بــن ميســية 
ــه  ــي تواج ــات الت ــرز التحدي ــن أب ع

التشــريعات،  ومســتقبل  القطــاع، 
علــى  للحفــاظ  الشــركة  وخطــط 

ريادتها.

مــا أبــرز التحديــات التــي تواجــه قطــاع 
التأمين في الجزائر اليوم؟

شــأنه  الجزائــري،  التأميــن  ســوق  يواجــه 
العربيــة  الأســواق  معظــم  شــأن 
مــن  متشــابكة  مجموعــة  والإفريقيــة، 
والاقتصاديــة  الإقليميــة  التحديــات 
تداعيــات  جانــب  إلــى  والجيوسياســية، 
الطبيعيــة  والكــوارث  المناخــي  التغيــر 
التحــولات  عــن  فضــاً  والزراعيــة، 
المتســارعة التــي فرضتهــا التكنولوجيــا 
مخاطــر  وظهــور  الاصطناعــي،  والــذكاء 

جديدة مثل الهجمات السيبرانية.

هــذه  إلــى  ننظــر  المقابــل  فــي  لكننــا 
وليســت  فرصــاً  باعتبارهــا  المتغيــرات 
المســتحدثة  فالمخاطــر  فقــط.  تحديــات 
منتجــات  تطويــر  أمــام  المجــال  تفتــح 
أن  كمــا  مبتكــرة،  تأمينيــة  وحلــول 
حقيقيــة  رافعــة  تمثــل  التكنولوجيــا 
أداء شــركات  فــي  نوعيــة  نقلــة  لإحــداث 
التأميــن، وتعزيــز الوعــي التأمينــي، بمــا 
يمكــن القطــاع مــن أداء دوره الأساســي 
فــي حمايــة المجتمــع والاقتصــاد ودعــم 

التنمية.

إلــى أي مــدى لا يــزال الوعــي التأمينــي 
والعالــم  الجزائــر  فــي  محــدوداً 

العربي؟
ــزال الوعــي التأمينــي دون المســتوى  لا ي
العربيــة.  الــدول  معظــم  فــي  المأمــول 
فمســاهمة قطــاع التأميــن لا تتجــاوز فــي 
المتوســط نحــو %1.5 مــن الناتــج المحلــي 
الجزائــر عــن  الإجمالــي، بينمــا تقــل فــي 

.1%
تمتلــك  الجزائــر  أن  إلــى  الإشــارة  ويجــب 
الاجتماعيــة،  للتأمينــات  قويــة  منظومــة 
وهــي لا تدخــل ضمــن احتســاب مســاهمة 
قطــاع التأميــن التجــاري، مــا يجعــل الأرقــام 

تبدو أقل من الواقع.

الجزائريــة  الســوق  فــإن  ذلــك،  ورغــم 
لكــن  للنمــو،  كبيــرة  إمكانــات  تمتلــك 
جــودة  مســتوى  رفــع  يتطلــب  ذلــك 
المنتجــات، وتســريع  الخدمــات، وتطويــر 
العميــل  تجربــة  لأن  الرقمــي،  التحــول 
الأهــم  العامــل  تمثــان  الخدمــة  وجــودة 
فــي تعزيــز الثقــة ورفــع معــدلات الإقبــال 

على التأمين.

مــا أبــرز النتائــج التــي حققتهــا شــركة 
SAA خلال السنوات الأخيرة؟

مملوكــة  حكوميــة  شــركة   SAA تعــد 
للدولــة بنســبة %100، وهــي أكبــر شــركة 
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     أطلقنا خلال      أطلقنا خلال 
عام عام 20252025 أول منتج  أول منتج 

للتأمين ضد المخاطر للتأمين ضد المخاطر 
السيبرانية في السيبرانية في 

السوق الجزائرية، في السوق الجزائرية، في 
مبادرة تعد الأولى من مبادرة تعد الأولى من 
نوعها على مستوى نوعها على مستوى 

القطاع.القطاع.

كما نعمل على كما نعمل على 
توسيع الخدمات توسيع الخدمات 

الرقمية، حيث سنبدأ الرقمية، حيث سنبدأ 
بإتاحة شراء تأمين بإتاحة شراء تأمين 

المركبات عبر الهاتف المركبات عبر الهاتف 
المحمول، مع إمكانية المحمول، مع إمكانية 

سداد الأقساط سداد الأقساط 
إلكترونياً ومتابعة إلكترونياً ومتابعة 
المطالبات رقمياً، المطالبات رقمياً، 
على أن يتم لاحقاً على أن يتم لاحقاً 

توسيع هذه الخدمات توسيع هذه الخدمات 
لتشمل منتجات أخرى لتشمل منتجات أخرى 

مثل تأمين المنازل، مثل تأمين المنازل، 
والمحال التجارية، والمحال التجارية، 

والحرفيين، وسواها.والحرفيين، وسواها.

تأمين - الجزائر

بمكانــة  وتتمتــع  الجزائــر،  فــي  تأميــن 
ريادية في السوق.

وخــال الســنوات الأخيــرة حققــت الشــركة 
مختلــف  علــى  ملحوظــاً  تطــوراً 
متانــة  حيــث  مــن  ســواء  المســتويات، 
أو  أعمالهــا،  حجــم  أو  المالــي،  مركزهــا 
أكبــر  تمتلــك  إذ  الجغرافــي،  انتشــارها 

شبكة توزيع في الباد.
الشــركة  ســجلت  الأداء،  صعيــد  وعلــى 
نمــواً فــي رقــم الأعمــال بنســبة %10 خــال 
%14 فــي  إلــى  النمــو  عــام 2024، وارتفــع 
عــام 2025، ليصــل إجمالــي رقــم الأعمــال 
مــع  جزائــري،  دينــار  مليــار   37 نحــو  إلــى 
اســتمرار اســتهداف معــدلات نمــو أعلــى 

خال عام 2026.

حصتهــا  تعزيــز  الشــركة  تواصــل  كمــا 
الســوقية عامــاً بعــد عــام، وتحقيــق نتائــج 
ماليــة إيجابيــة وربحيــة مســتقرة، بالتــوازي 
مــع الاســتثمار المكثــف فــي التكنولوجيــا 

وتحديث الخدمات.

شــهدت الشــركة خطــوات مهمــة فــي 
مجال التكنولوجيا... ما أبرزها؟

منتــج  أول   2025 عــام  خــال  أطلقنــا 
للتأميــن ضــد المخاطــر الســيبرانية فــي 
تعــد  مبــادرة  فــي  الجزائريــة،  الســوق 
مســتوى  علــى  نوعهــا  مــن  الأولــى 

القطاع.

الخدمــات  توســيع  علــى  نعمــل  كمــا 
شــراء  بإتاحــة  ســنبدأ  حيــث  الرقميــة، 
تأميــن المركبــات عبــر الهاتــف المحمــول، 
مــع إمكانيــة ســداد الأقســاط إلكترونيــاً

ومتابعــة المطالبــات رقميــاً، علــى أن يتــم 
لتشــمل  الخدمــات  هــذه  توســيع  لاحقــاً 
المنــازل،  تأميــن  مثــل  أخــرى  منتجــات 
والمحــال التجاريــة، والحرفييــن، وغيرهــا 
المواطــن  تهــم  التــي  التأمينــات  مــن 

بشكل مباشر.

الاســتراتيجية  أولوياتكــم  أبــرز  مــا 
خلال المرحلة المقبلة؟

علــى  الحفــاظ  هــو  الأساســي  هدفنــا 
الرائــدة  التأميــن  SAA كشــركة  مكانــة 

ــر، وأن تبقــى نموذجــاً يحتــذى  فــي الجزائ
به في تطوير القطاع.

ونعمــل بالتــوازي علــى المســاهمة فــي 
التأمينــي  الشــمول  قاعــدة  توســيع 
ــة، مســتفيدين  ــة التأميني ــز الثقاف وتعزي
تجــاوزت  التــي  عمائنــا  قاعــدة  مــن 
نموهــا  اســتمرار  مــع  عميــل،  مليونــي 

سنوياً.

توزيــع  قنــوات  تنويــع  علــى  نركــز  كمــا 
فــي  التوســع  عبــر  التأميــن،  منتجــات 
مــن  والاســتفادة  المصرفــي،  التأميــن 

حلول التكنولوجيا التأمينية
الاســتفادة  إلــى  إضافــة   ،)InsurTechh(  
المرتقبــة  التشــريعية  الإصاحــات  مــن 
التــي ســتفتح المجــال أمــام قنــوات توزيــع 

جديدة.

ومــاذا عــن مشــروع قانــون التأميــن 
الجديد؟

إعــداد  علــى  حاليــاً  الســلطات  تعمــل 
التأميــن  قانــون جديــد لقطــاع  مشــروع 
يتضمــن إصاحــات هيكليــة مهمــة، مــن 
أبرزهــا إنشــاء هيئــة مســتقلة للإشــراف 
تتمتــع  التأميــن،  ســوق  علــى  والرقابــة 
والكفــاءات  والصاحيــات  بالإمكانــات 
الازمــة لتطويــر القطــاع وتعزيــز فعاليــة 
الرقابــة عليــه، بــدلاً مــن تبعيتهــا الحاليــة 

لوزارة المالية.

مقترحــات  أيضــاً  المشــروع  ويتضمــن 
التأمينــات  مــن  جديــدة  أنــواع  لإدراج 
الإلزاميــة، مــن بينهــا التأميــن علــى النقل 
البحــري، إلــى جانــب التغطيــات الإلزاميــة 
التأميــن  رأســها  وعلــى  حاليــاً،  القائمــة 

ضد الكوارث الطبيعية.

الإصاحــات  هــذه  أن  نعتقــد  ونحــن 
ستشــكل خطــوة مهمــة نحــو تحديــث 
ســوق  نمــو  وتعزيــز  التشــريعي،  الإطــار 
الســنوات  خــال  الجزائــري  التأميــن 

المقبلة.
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المصرف الأهلي العراقي يالمصرف الأهلي العراقي يحصل على جائزة أفضل حصل على جائزة أفضل 
العالميةالعالمية مصرف في العراق من مصرف في العراق من 

أيمن أبو دهيم: المصرف الأهلي العراقي يعلن زيادة رأسماله إلى 650 مليار دينار

زيادة رأس المال
مــن جهــة أخــرى، أعلــن المصــرف الأهلــي 
العراقــي، عــن زيــادة رأس مــال المصــرف 
650 إلــى  عراقــي  دينــار  مليــار   520 مــن 

مليــار دينــار، مــن خــال رســملة جــزء مــن 
أســهم   % 25 وتوزيــع  المــدورة  الأربــاح 
مجانيــة علــى المســاهمين، مؤكــداً أنهــا 
خطــوة إســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز 
خطــط  ودعــم  الرأســمالية  القاعــدة 

ع والنمو. التوسُّ

وأفــاد المصــرف فــي بيــان، إن »القــرار إتخــذ 
خــال الإجتمــاع الســنوي للهيئــة العامــة 
مســاهمين  حضــور  فــي  للمصــرف 
مــا  يملكــون  والذيــن  والإنابــة  بالأصالــة 
% ( مــن رأس المــال، حيــث  نســبته )90.69
وافقــت الهيئــة العامــة علــى توزيــع أربــاح 
% ، وإبــراء ذمــة رئيــس  نقديــة بنســبة 25
وتعييــن  الإدارة،  مجلــس  وأعضــاء 

مدقّقي الحسابات للسنة المالية 2026«.

السالم 
المصــرف  إدارة  مجلــس  رئيــس  وقــال 
باســم خليــل الســالم: إن »قــرار زيــادة رأس 
المــال يعكــس ثقــة المســاهمين بمتانــة 
ويشــكل  للمصــرف،  المالــي  المركــز 
نمــوه«،  مســيرة  فــي  محوريــة  خطــوة 
شــكّل   2025 العــام  »أن  إلــى  مشــيراً 
محطّــة إســتثنائية فــي مســيرة المصرف، 
حيــث تمكّــن مــن تحقيــق إنجــازات نوعيــة 
فــي  ومرونتــه  أدائــه  قــوة  تعكــس 
مواجهــة التحدّيــات الإقتصاديــة، وتعزيــز 
فــي  رائــدة  ماليــة  كمؤسســة  حضــوره 
وذلــك  العراقــي،  المصرفــي  القطــاع 
ــة اســتراتيجية واضحــة وإدارة  بفضــل رؤي

حصيفة وفريق عمل ملتزم«.

واصــل  »المصــرف  إن  الســالم:  وأضــاف 
نطــاق  توســيع  الماضــي  العــام  خــال 
التنافســي،  موقعــه  وتعزيــز  خدماتــه 
ثقــة  يعكــس  قويــاً  ماليــاً  أداءً  محققــاً 

الأهلــي  المصــرف  حصــل 
العراقــي علــى جائــزة »أفضــل 
مــن  العــراق«  فــي  مصــرف 
Global Finanche قبــل مجلــة

العالمية. 
ويُعــدُّ هــذا التكريــم تتويجــاً
لجهــود المصــرف فــي تعزيــز 
وتطويــر  الرقمــي  الإبتــكار 
لتلبيــة  الماليــة  الأدوات 

إحتياجات عملائه.
ــراً ــزة تقدي وتأتــي هــذه الجائ
معاييــر  بأعلــى  لإلتزامــه 
ونجــاح  المصرفيــة،  الجــودة 
تقديــم  فــي  إســتراتيجيته 
حلــول رقميــة مبتكــرة تلبــي 

المتطلّبات
 وفق المعايير العالمية.

العراق مصارف -
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بيئــة  ظــل  فــي  ومســاهميه،  عمائــه 
مدعومــة  بالمرونــة،  اتســمت  مصرفيــة 
العراقــي  المركــزي  البنــك  بسياســات 
علــى  الحفــاظ  فــي  ســاهمت  التــي 
الإســتقرار النقــدي وتعزيــز متانــة القطــاع 
المصرفــي وثقــة المودعيــن«، موضحــاً أن 
بعــد  أربــاح  صافــي  حقّــق  »المصــرف 
الضريبــة بلغــت نحــو 308 مليــارات دينــار 
عراقــي، مقارنــة مــع نحــو 252 مليــار دينــار 
عراقــي فــي العــام الســابق، فيمــا إرتفعــت 
6.5 حوالــي  إلــى  الإجماليــة  موجوداتــه 

النمــو  نتيجــة  عراقــي،  دينــار  تريليونــات 
الأنشــطة  مختلــف  فــي  المتواصــل 

المصرفية«.

العمــاء  »ودائــع  أن  الســالم  وأوضــح 
ــات  ســجّلت إرتفاعــاً مــن نحــو 3.5 تريليون
تريليونــات  إلــى حوالــي 4  دينــار عراقــي 
دينــار عراقــي، بنســبة نمــو بلغــت نحــو 15

التســهيات  إرتفعــت  حيــن  فــي   ،  %
الإئتمانيــة المباشــرة مــن نحــو 1.8 تريليون 
إلــى حوالــي 2.8 تريليــون  دينــار عراقــي 
دينــار عراقــي، بنســبة نمــو وصلــت إلــى 
ــع فــي تمويــل  % ، مدفوعــة بالتوسُّ 56
الأفــراد والشــركات فــي مختلــف فئاتهــا«، 
لافتــاً إلــى أن »المصــرف عــزّز حضــوره علــى 
خــال  مــن  الدولــي،  التعــاون  صعيــد 
مــع  ائتمانــي  تمويــل  اتفاقيــة  توقيــع 
البنــك الأوروبــي لإعــادة الإعمــار والتنميــة 
)EBRD( بقيمــة 100 مليــون دولار والتــي 
العــراق  فــي  نوعهــا  مــن  الأولــى  تعتبــر 
تمويــل  أنشــطة  دعــم  الــى  وتهــدف 
التجــارة، بمــا يســهم فــي تعزيــز دوره فــي 

دعم الاقتصاد العراقي«.

وثمّــن الســالم »الجهــود التــي يقودهــا 
فــي  العراقــي  المركــزي  البنــك  محافــظ 
ترســيخ الإســتقرار النقــدي وتعزيــز متانــة 
القطــاع«، ومشــيداً بالــدور الــذي تضطلــع 
بــه الجهــات التنظيميــة فــي دعــم البيئــة 
الأوراق  ذلــك هيئــة  فــي  بمــا  المصرفيــة 
الشــركات،  تســجيل  ودائــرة  الماليــة، 
وســوق العــراق لــلأوراق الماليــة، ورابطــة 
المصــارف الخاصــة العراقيــة، لدورهــا فــي 
ودعــم  المالــي  القطــاع  اســتقرار  تعزيــز 

مسيرة النمو الإقتصادي.

         إن قرار زيادة رأس          إن قرار زيادة رأس 
مال المصرف الأهلي مال المصرف الأهلي 
العراقي يعكس ثقة العراقي يعكس ثقة 
المساهمين بمتانة المساهمين بمتانة 

المركز المالي، ويشكل المركز المالي، ويشكل 
خطوة محورية في خطوة محورية في 

مسيرة نموه. مسيرة نموه. 
علماً أن عام علماً أن عام 20252025

ة ة  ل محطل محطّّ شكشكّّ
إستثنائية في مسيرة إستثنائية في مسيرة 
ن ن  المصرف، حيث تمكالمصرف، حيث تمكّّ
من تحقيق إنجازات من تحقيق إنجازات 
نوعية تعكس قوة نوعية تعكس قوة 
أدائه ومرونته في أدائه ومرونته في 
يات يات  مواجهة التحدمواجهة التحدّّ
الإقتصادية، وتعزيز الإقتصادية، وتعزيز 
حضوره كمؤسسة حضوره كمؤسسة 

مالية رائدة في القطاع مالية رائدة في القطاع 
المصرفي العراقي، المصرفي العراقي، 
وذلك بفضل رؤية وذلك بفضل رؤية 

استراتيجية واضحة استراتيجية واضحة 
وإدارة حصيفة وفريق وإدارة حصيفة وفريق 

عمل ملتزم.عمل ملتزم.

مصارف - العراق

أبو دهيم
المفــوض  المديــر  أكــد  جانبــه،  مــن 
أيمــن  العراقــي،  الأهلــي  للمصــرف 
أبودهيــم، أن »المصــرف يواصــل تنفيــذ 
إســتراتيجية تحــوّل رقمــي شــاملة تهــدف 
مصرفيــة  تحتيــة  بنيــة  بنــاء  إلــى 
الابتــكار  تدعــم  ومتطــورة  مســتدامة 
بمــا  المتســارعة،  التطــورات  وتواكــب 
يضمــن تقديــم خدمــات مصرفيــة حديثــة 
للعمــاء«،  الوصــول  وســهلة  وآمنــة 
خــال  عمــل  »المصــرف  أن  إلــى  مشــيراً 
التشــغيلية  كفاءتــه  تعزيــز  علــى   2025
SWIFT MX مــن خــال تطبيــق معيــار
لإعــداد  أتمتــة متقدمــة  وإعتمــاد حلــول 
بمــا   ،IFRS9 معاييــر  وفــق  التقاريــر 

يُسهم في رفع مستويات والإمتثال«.

وأضــاف أبودهيــم، أن »شــبكة الصرّافــات 
حيــث  ملحوظــاً  توســعاً  شــهدت  الآليــة 
وصلــت الــى 424 جهــازاً، وأن شــبكة فــروع 
و3 فرعــاً   41 الــى  وصلــت  قــد  المصــرف 
مكاتــب منتشــرة فــي مختلــف محافظــات 
العــراق، بالإضافــة الــى فــرع المصــرف فــي 
والــذي  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
المالــي  التكامــل  تعزيــز  فــي  أســهم 
العراقيــة  الأســواق  بيــن  والتجــاري 

والسعودية«.

وأوضــح أبودهيــم أن »المصــرف يمضــي 
التوســعية  تنفيــذ خططــه  فــي  بثبــات 
لعــام 2026، والتــي تشــمل إفتتــاح نحــو 15

ــي عــدد فــروع  ــداً ليصــل إجمال فرعــاً جدي
جانــب  إلــى  فرعــاً،   56 الــى  المصــرف 
التوســع فــي مشــروع توطيــن الرواتــب، 
الصغيــرة  الشــركات  تمويــل  وتعزيــز 
والمتوســطة، وزيــادة إســتقطاب الودائــع 
والمؤسســات  والشــركات  الأفــراد  مــن 

الرسمية«.

وختــم أبودهيــم مؤكــداً إلتــزام المصــرف 
مصرفيــة  تجربــة  تقديــم  مواصلــة 
فــي  العمــاء والشــركاء  متطــوّرة تضــع 
صميــم أولوياتــه، معربــاً عــن تقديــره لثقة 
والــذي  المتواصــل،  ودعمهــم  العمــاء 
يشــكل دافعــاً رئيســياً لمواصلــة مســيرة 

النمو والتطوير.
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أفريكا ري تحتفل باليوبيل الذهبي لتأسيسها أفريكا ري تحتفل باليوبيل الذهبي لتأسيسها 
وتفتتح مقرها الجديد فى “أبوجا”وتفتتح مقرها الجديد فى “أبوجا”

أفريقيا تأمين -

لإعــادة  الأفريقيــة  الشــركة  نظمــت 
احتفاليــة  ري”،  أفريــكا    “ التأميــن 
بمناســبة مــرور 50 عــام علــى تأســيس 
مــن  ضيــف   400 بمشــاركة  الشــركة 
جميــع أنحــاء العالــم تحــت عنــوان : “ 
تأميــن  التأميــن،  إعــادة  فــي  التميــز 

المستقبل”.

مبنــى  افتتــاح  الاحتفــال  شــهد 
الجديــد  الرئيســي  المكتــب 
المســتقبلي والمتطــور للشــركة فــى 
العاصمــة النيجريــة أبوجــا ، بالإضافــة 
فــي  للتفكيــر  نــدوة  تنظيــم   إلــى 
رحلــة أفريقيــا ري، ومســتقبل صناعــة 
والتنميــة  الأفريقيــة،  التأميــن 

الاقتصادية للقارة.

مــن  عــدد  الاحتفاليــة  فــى  شــارك 
قيــادات الســوق المصــري مــن بينهــم 
ــة  ــر المالي ــور محمــد معيــط وزي الدكت
المديــر  صقــر  وجمــال  الســابق 
بمنطقــة  ري”  أفريــكا  لـــ”  الإقليميــى 
والشــرق  أفريقيــا  شــرق  شــمال 
الأوســط، ومؤمــن مختــار الميــن العــام 
لاتحــاد الأفروأســيوي للتأميــن وإعــادة 
مرســي  وأحمــد  الفيــر”    “ التأميــن 
مصــر  لشــركة  المنتــدب  العضــو 
ممتلــكات  التكافلــي  للتأميــن 
الرئيــس  جــودة  وعمــر  ومســئوليات 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب الســابق 
ومحمــد  للتأميــن  مصــر  لشــركة 
الشــئون  قطــاع  رئيــس  مصطفــى 

الفنية بشركة إسكان سابقا.

فــي عــام 1976  Africha Re تأسســت
بــرأس مــال لا يتجــاوز 15 مليــون دولار 
أمريكــي، تتخــذ مــن لاغــوس )نيجيريا( 
مقــراً لهــا ،وتخــدم الشــركة  54 دولــة 
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تأمين - أفريقيا

فــي القــارة عبــر ســتة مكاتــب إقليمية، 
شــركة   40 أفضــل  ضمــن  وتصنــف 
وتحمــل  العالــم،  فــي  تأميــن  إعــادة 
تصنيفــات القــوة الماليــة A مــن كل 
S&P Global Rat�و AM Best نمــ

.ings

وتتمثــل مهمــة أفريــكا ري” فــي تعزيــز 
وإعــادة  التأميــن  صناعــة  تطويــر 
نمــو  وتعزيــز  أفريقيــا،  فــي  التأميــن 
قــدرات الاكتتــاب والاحتفــاظ بالتأميــن 
الوطنــي والإقليمــي ودون الإقليمــي، 
ودعــم التنميــة الاقتصاديــة الأفريقيــة 
التأميــن  أقســاط  تبقــى  أن  بهــدف 
وإعــادة التأميــن فــي أفريقيــا لدعــم 

التنمية الاقتصادية للقارة.

لإعــادة  الأفريقيــة  الشــركة  حققــت 
التأميــن “أفريــكا ري” حصيلــة أقســاط 
مكتتبــة خــال العــام  الماضــي نحــو 
بزيــادة  أمريكــي،  دولار  مليــار   1.34

قدرها ٪10.18 على أساس سنوي.

وبلــغ ربــح الاكتتــاب 96 مليــون دولار 
أمريكــي، بزيــادة قدرهــا ٪9.58 علــى 
دخــل  بلــغ  كمــا  ســنوي،  أســاس 
أمريكــي  دولار  مليــون   114 الاســتثمار 

بنمو تجاوز 27%.

كمــا بلــغ صافــي الربــح بعــد الضريبــة 
مــا قيمتــه 199 مليــون دولار أمريكــي 
بنمــو نســبته  %50.6 ،ممــا يعكــس 
بلــغ إجمالــي  أداء اكتتــاب أقوى،كمــا 
دولار  مليــون   248 الشــامل  الدخــل 

أمريكي بنمو نسبته تجاوزت 122%
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العراق مصارف -

نزار ناصر حسين محافظاً للبنك المركزي العراقي 
خلفاً لعلي العلاق

تســلّم نــزار ناصــر حســين مهــام محافــظ 
لعلــي  خلفــاً  العراقــي  المركــزي  البنــك 
محســن العــاق، فــي وقــت تواجــه فيــه 
بفعــل  متزايــدة  ماليــة  بغــداد ضغوطــاً 
إلــى  بالإضافــة  النفــط  صــادرات  تراجــع 
تركيــز دولــي علــى ملــف غســل الأمــوال 

وتمويل الإرهاب.
ورعــى رئيــس الــوزراء العراقــي علــي فالــح 
والتســليم  الاســتام  مراســم  الزيــدي، 
بيــن حســين والعــاق، موجهــاً بتكليــف 
مستشــار  مهــام  الســابق  المحافــظ 
للشــؤون  الــوزراء  مجلــس  رئيــس 
عــن  صــادر  بيــان  بحســب  الاقتصاديــة، 

المكتب الإعامي لرئيس الوزراء. 
يتولــى حســين المنصــب بعــد ســنوات 
غســل  مكافحــة  لمكتــب  إدارتــه  مــن 
البنــك  فــي  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 
تعيينــه  يمنــح  مــا  العراقــي،  المركــزي 
مــن  فقــط  يوميــن  بعــد  إضافيــة  دلالــة 
الرماديــة  القائمــة  علــى  العــراق  إدراج 
تضــم  التــي  المالــي،  العمــل  لمجموعــة 
دولاً تخضــع لمراقبــة متزايــدة فــي ملفــي 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، 
ملــف  إيــاء  عــن  أعلــن  الزيــدي  أن  علمــاً 
فــي  قصــوى  أولويــة  الفســاد  مكافحــة 
مــن  مزيــد  لجــذب  مســاعيه  إطــار 

الاستثمارات.
يشــهد  وقــت  فــي  التغييــر  يأتــي  كمــا 
فيــه العــراق تكهنــات مســتمرة حــول نيــة 
الحكومــة خفــض قيمــة الدينــار لتســهيل 
ــاء بالتزاماتهــا الماليــة وســط تراجــع  الوف
حــاد فــي معــدلات تصديــر النفــط منــذ 

بداية حرب إيران. 
تعديــل  نيتــه  المركــزي  البنــك  ونفــى 
ســعر صــرف الدينــار، محــذراً مــن تــداول 
أخبــار مضللــة بعــد انتشــار وثيقــة مــزورة 
تزعــم وجــود طلــب لتغييــر الســعر إلــى 
لــم  النفــي  أن  غيــر  للــدولار.  دينــار   1600
يوقــف تمامــاً الضغــوط علــى الدينــار فــي 
ســعر  ارتفــع  حيــث  الموازيــة،  الســوق 
الــدولار مــن نحــو 1449 دينــاراً مــا بيــن 1550 
الرســمي  بالســعر  مقارنــة  دينــاراً،  و1560

البالغ 1310 دنانير.

زيارة رئيس مجلس النواب
مجلــس  رئيــس  الجديــد  المحافــظ  وزار 
النــواب هيبــت الحلبوســي، لبحــث آليــات 
تطويــر القطــاع المصرفــي والمالــي فــي 

الباد.
خطــة  علــى  المحافــظ  معالــي  وأكــد 
الإصــاح المصرفــي و ضــرورة وضــع برامــج 
وخطــط اســتراتيجية شــاملة تهــدف إلــى 
وتطويــر  المصرفــي  القطــاع  تحديــث 

بنيته التحتية.
مشــيراً الــى تعزيــز التنســيق والتعــاون 
المشــترك فــي جانــب الأداء المؤسســي 
والسياســة  التشــريعية  الســلطة  بيــن 
النقديــة لرفــع كفــاءة الأداء المؤسســي 

لدى المصارف العراقية.
مجلــس  أن  الرئيــس  أكــد  جانبــه  مــن 
النــواب دعــم كافــة الإجراءات والسياســات 
التــي تضمــن تحقيــق الاســتقرار المالــي 
الوطنيــة،  العملــة  وحمايــة  والمصرفــي 
الســوق  علــى  إيجابــاً  ينعكــس  بمــا 

والاستثمار في العراق.
اللقــاء عــن  الجانبــان فــي ختــام  وأعــرب 
المشــترك  العمــل  بمواصلــة  التزامهمــا 
التشــريعية  العقبــات  وتذليــل 
بنــاء نظــام مالــي  والتنفيذيــة؛ لضمــان 
قــوي ورصيــن يلبــي تطلعــات الاقتصــاد 

العراقي.

حســين،  اســتقبل  أخــرى  ناحيــة  مــن 
رئيــس هيئــة النزاهــة الاتحاديــة، د.محمــد 
الامــي، للبحــث فــي جملــة مــن الملفــات 
الحيويــة ذات الاهتمــام المشــترك، وتعزيز 
بيئــة النزاهــة والشــفافية فــي مؤسســات 
علــى  الجانبيــن  واتفــق  كافــة.  الدولــة 
تعزيــز آليــات التنســيق المشــترك بهــدف 
تجفيــف منافــذ تهريــب الأمــوال ومكافحة 
المنظومــة  تواجــه  التــي  التحديــات 
الماليــة، عبــر تفعيــل الرقابــة الاســتباقية 
تمثــل  التــي  الفوريــة  البيانــات  وتبــادل 
جرائــم  ماحقــة  فــي  أساســيةً  ركيــزةً
المهربــة  الأمــوال  وتتبــع  الفســاد، 
والعائــدات غيــر المشــروعة لاســتردادها 

وفق الأطر القانونية.

إستلم المحافظ الجديد إستلم المحافظ الجديد 
مهامه في وقت تواجه مهامه في وقت تواجه 

فيه بغداد ضغوطاً فيه بغداد ضغوطاً 
مالية متزايدة بفعل مالية متزايدة بفعل 
تراجع صادرات النفط تراجع صادرات النفط 
بالإضافة إلى تركيز بالإضافة إلى تركيز 

دولي على ملف غسل دولي على ملف غسل 
الأموال وتمويل الإرهاب.الأموال وتمويل الإرهاب.
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مصارف - لبنان

مصرف لبنان المركزي يلاحق مسؤولين سابقين 
لاستعادة أموال مختلسة

دعویین  إقامة  لبنان  مصرف  أعلــن 
في  سابق  مسؤول  بحق  جزائیتین 
المسؤولین  من  وعدد  لبنان،  مصرف 
تولوّا  الذین  السابقین  المصرفیین 
مناصب تنفیذیة علیا في مصارف تجاریة، 
بصفة  نفســه  قدّم  شخص  إلى  إضافةً 
وذلك  المصرفي  القطاع  في  مستثمر 
اللبنانیة  القضائیة  المراجع  أمام 

المختصة.

ولفــت  المركــزي فــي بيــان إلــى أن هــذه 
الخطــوة تأتــي في “إطار التزامــه المطلق 
لبنان،  مصرف  وأصول  أموال  بحمایة 
مكافحة  في  الثابت  لنهجهــا  ومواصلةً 
مستمرة  استراتیجیة  وضمن  الفساد، 
یعتمدهامصرف لبنان لتعقّب واسترداد 
جمیع أموالــه التي تمّ اختاســها، وذلك 
بكافة الوسائل القانونیة المتاحة، داخل 
لبنان وخارجــه، بهــدف إعادة هــذه الأموال 
وفي  فيهــا،  الحقوق  أصحاب  إلى 

مقدّمتهم المودعون”.

الدعویین من  ورد في  لما  “وفقاً وأردف: 
أن  یتبیّن  ومستندات،  وأدلة  وقائع 
استغلّوا  قد  هــؤلاء  عليهــم  المدعى 
مناصبهــم، سواء داخل مصرف لبنان أو 
قرار في مؤسسات مصرفیة  مواقع  في 
عن  منسّق  مخطّط  لتنفیذ  مرموقة، 
تحویل  هدفــه  تصمیم،  و  تصور  سابق 
أموال عائدة لمصرف لبنان واستخدامهــا 
في عملیات لا تمت بأي صلة إلى المهــام 
القانونیة والناظمة للمصرف المركزي أو 
الأموال  تلك  خُصّصت  التي  الغایات  إلى 
الى  أدّت  العكس  على  بل  أجلهــا  من 
منافع  لحساب  لبنان  مصرف  هــدرأموال 
أضراراً ألحق  بما  ووظیفیّة،  مادّیة  خاصة 
مالیة جسیمة بمصرف لبنان وبسمعتــه 

وبالمصلحة العامة”.

وتابــع: “إن أفعال هــؤلاء وفي حال ثبوتهــا 
جرائم  تشكّل  المختص،  القضاء  أمام 

الاحتیال، والإخال بواجبات الوظیفة 

الأموال  واختاس  المشروع  غیر  والإثراء 
والرشوة وتألیف تنظیم إجرامي منظم، 
آخرین  أشخاص  مع  بالاشتراك  وذلك 
لبنان  داخل  قانونیین  ومستشارین 
وإرادة  علم  عن  ساهمــوا،  وخارجــه، 
لهــذه  والإعداد  التخطیط  في  ویقین، 
آثارهــا أو  الأفعال أو تســهيلها أو إخفاء 
والمؤسساتي  القانوني  الغطاء  توفیر 

لها”.

“الغایة  أن  على  لبنان  مصرف  وشدّد 
لیست  الإجراءات  هــذه  من  الأساسیة 
قبل  من  بالمرتكبین  العقوبات  إنزال 
وإنما  السجون،  في  وزجّهــم  القضاء 
المالیة، واسترداد كامل  العدالة  تحقیق 
والحصول  المنهــوبة،  والأموال  الحقوق 
عن  الممكنة  التعویضات  أقصى  على 

الأضرار التي لحقت بالمصرف”.

موّجهتــان  الدعویین  “هــاتین  أن  وأكّــد 
الطبیعیین  الأشخاص  ضد  حصراً
المرتكبین لهــذه الأفعال، ولا تستهــدف 
بأي شكل من الأشكال المصارف التجاریة 
مسؤولیات  تولوا  أو  فيهــا  عملوا  التي 

ضمنها”.

الحالیة  بالإدارات  “ثقتــه  المصــرف  وجدّد 
والرؤساء التنفیذیین للمصارف التجاریة 
هــؤلاء  بعض  فيهــا  یعمل  كان  التي 
شریكاً ویعتبرهــا  عليهــم،  المدعى 

في تنفیذ برنامج إصاح القطاع  أساسیاً
بناء  وإعادة  الامتثال  وتعزیز  المصرفي 

الثقة بالنظام المصرفي اللبناني”.

أو  تردّد  بــدون  “ســنواصل،  وختــم: 
استثناء، اتّخاذ جمیع الإجراءات القانونیة 
الازمة لماحقة كل من یثبت تورّطه في 
أي اعتداء على أموال المصرف أو إساءة 
استعمال السلطة أو استغال الوظیفة 

لتحقیق منافع غیر مشروعة”.

شدد مصرف لبنان أن الهدف من هذه الإجراءات هو تحقیق العدالة المالیة
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مؤشر القطاع ارتفع بنسبة %24 منذ بداية 2026
لماذا أصبحت أسهم التأمين الأفضل أداءلماذا أصبحت أسهم التأمين الأفضل أداءًً في  في 

السوق السعودية؟السوق السعودية؟

السعودية تأمين -

القطاعــات  مكاســب  التأميــن  تصــدر 
الســعودية منــذ  الســوق  المدرجــة فــي 
بدايــة 2026، وســط موجــة صعــود شــملت 
أســهم شــركات كبــرى وأخــرى صغيــرة، 
المســتثمرين  بتفــاؤل  مدعومــاً 
إطــاق  مــع  القطــاع  بمســتقبل 
فــي  للتأميــن  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

بداية العام الجاري.
الــذي يضــم 26  القطــاع،  وارتفــع مؤشــر 
شــركة مدرجــة، بنحــو %24 خــال النصــف 
الأول من العام مســتفيداً من المكاســب 
الشــركات  أكبــر  أســهم  التــي حققتهــا 
“بوبــا  الســوقية  الحصــة  حيــث  مــن 
العربيــة” و”التعاونيــة للتأميــن”. إضافــة 
إلــى ارتفاعــات فــي عــدد مــن الشــركات 
الأصغــر حجمــاً، بمــا فــي ذلــك الشــركات 
الأصغــر حجمــاً بمــا فــي ذلــك التــي تواجــه 
خســائر  بتكبدهــا  تتعلــق  تحديــات 
متراكمــة ممــا أدى إلــى تــآكل رأس المــال. 
ــه، صعــد مؤشــر “تاســي”  فــي الوقــت ذات

الرئيسي %2.8 منذ مطلع العام.

يطــرح أداء القطــاع تســاؤلات حــول مــا إذا 
كانــت الســوق بــدأت بالفعــل في تســعير 
التحــولات المنتظــرة فــي صناعــة التأمين، 
فــي  تحســناً  يعكــس  الصعــود  أن  أم 
الأساســيات الماليــة، أو نشــاطاً مضاربيــاً

علــى أســهم الشــركات صغيــرة الحجــم. 
ويتفــوق أداء التأميــن بفــارق واســع علــى 
يحقــق  لــم  إذ  الســوق،  قطاعــات  بقيــة 
ثانــي أفضــل القطاعــات أداءً، وهــو قطــاع 
 9.5% تقــارب  مكاســب  ســوى  الطاقــة، 

منذ بداية العام.

 استراتيجية تعيد رسم ملامح 
قطاع التأمين السعودي 

كان مجلــس الــوزراء الســعودي قــد أقــر 
فــي مطلــع العــام الاســتراتيجية الوطنيــة 
للتأميــن، التــي تســتهدف زيــادة نســبة 
المحلــي  الناتــج  فــي  القطــاع  مســاهمة 
إلــى   .2030 بحلــول   3.6% إلــى  الإجمالــي 

التأميــن  ســوق  حجــم  مضاعفــة  جانــب 
ــال  ــار ري ــى أكثــر مــن 140 ملي الســعودي إل

خال الفترة نفسها.
مرحلــة  لدخــول  القطــاع  يتأهــب  كمــا 
تنظيميــة جديــدة مــع اســتعداد هيئــة 
المــال  رأس  إطــار  لتطبيــق  التأميــن 
بحلــول   )RBC( المخاطــر  علــى  المبنــي 
فــي ينايــر 2027، والــذي يُتوقــع أن يعيــد 
تشــكيل المنافســة بيــن الشــركات، مــن 
ــات رأس المــال بحجــم  ــط متطلب خــال رب

المخاطر التي تتحملها كل شركة.

“الراجحــي  فــي  الأبحــاث  رئيــس  يــرى 
الماليــة”، ســلطان التويــم، فــي تصريحــات 
القــوي  الأداء  أن  بلومبــرغ”  لـ”الشــرق 
لأســهم قطــاع التأميــن يعــود إلــى تفــاؤل 
الوطنيــة  بالاســتراتيجية  المســتثمرين 
توســيع  تســتهدف  والتــي  للقطــاع، 
الســوق وتعزيــز مســاهمته الاقتصاديــة. 
وأضــاف أن جــزءاً مــن المكاســب يعكــس 
أيضــاً تعافيــاً مــن التراجعــات الحــادة التــي 
العــام  القطــاع خــال  أســهم  شــهدتها 

الماضي.

الفائدة والمضاربة عوامل مؤثرة 
في أسهم التأمين السعودية

مديــر  زيــدان  عبدربــه  أرجــع  جانبــه،  مــن 
بوابــة  فــي  الماليــة  والبيانــات  الأبحــاث 
“أرقــام الماليــة”، صعــود أســهم شــركات 
التأميــن إلــى عامليــن رئيســيين، يتمثــل 
أولهمــا فــي اســتقرار أســعار الفائــدة، ممــا 
المحافــظ  ذات  الشــركات  أداء  يدعــم 

الاستثمارية الكبيرة.

“تكافــل  مثــل  شــركات  أن  وأوضــح 
الراجحــي” و”التعاونيــة” و”بوبــا العربيــة” 

استفادت من هذا العامل.
أمــا العامــل الثانــي، فيتمثــل في النشــاط 
الشــركات  أســهم  علــى  المضاربــي 
الصغيــرة، إذ تنشــط التــداولات علــى تلــك 
الأســهم خــال فتــرات ضعف أداء الســوق. 
أســهم  بارتفــاع  زيــدان  واستشــهد 
شــركات مثــل أمانــة للتأميــن، وميدغلــف، 
والصقــر، واتحــاد الخليج الأهليــة للتأمين، 
علــى  الماليــة  الضغــوط  اســتمرار  رغــم 
بعضهــا  خســائر  واقتــراب  بعضهــا 

المتراكمة من نصف رأس المال. 

 يتأهب قطاع التأمين السعودي لدخول مرحلة تنظيمية جديدة بحلول يناير 2027
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تأمين - البحرين

للفترة 2026 - 2029
انتخاب مجلس فني جديد للصندوق العربي انتخاب مجلس فني جديد للصندوق العربي 

لتأمين اخطار الحرب - لتأمين اخطار الحرب - 

الأعضــاء  الشــركات  ممثلــي  اجتمــع 
فــي الصنــدوق العربــي لتأميــن اخطار 
جــرت  حيــث   AWRIS  - الحــرب  
الجديــد  الفنــي  المجلــس  انتخابــات 

للدورة القادمة ) 2026 - 2029(.

مشــاركة  الانتخابــات  شــهدت  وقــد 
واســعة مــن شــركات التأميــن وإعــادة 
وأســفرت  المنطقــة،  فــي  التأميــن 
مــن  نخبــة  انتخــاب  عــن  النتائــج 
الكفــاءات التــي تحظــى بثقــة عاليــة 

من الأعضاء، كما يلي :

الدكتــور علــي الوزنــي – رئيســاً جديداً
للمجلس الفني 

نائبــاً  – الخمشــي  ســلطان  الســيد 
للرئيس

السيد عاء الزهيري – عضو
الدكتور عبدالله سلطان - عضو

السيد فاتح بكداش – عضو
السيدة لمياء بنمحمود – عضو

السيدة ايناس فؤاد نجيب - عضو
السيد علي الهندال – عضو

عبدالرحمــن  علــي  جاســم  الســيد 
المفتاح - عضو

ــد  يمثــل هــذا المجلــس الفنــي الجدي
التعــاون  تعزيــز  نحــو  خطــوة مهمــة 
الإقليمــي، ودعــم مســيرة الصنــدوق 
وتطويــر  التحديــات  مواجهــة  فــي 

أعماله بما يخدم مصالح أعضائه.

وبــارك الصنــدوق للأعضــاء المنتخبين 
فــي  التوفيــق  لهــم  ونتمنــى 

مهامهم القادمة.

      شهدت       شهدت 
الانتخابات مشاركة الانتخابات مشاركة 
واسعة من شركات واسعة من شركات 

التأمين وإعادة التأمين وإعادة 
التأمين في المنطقة، التأمين في المنطقة، 
وأسفرت النتائج عن وأسفرت النتائج عن 

انتخاب نخبة من انتخاب نخبة من 
الكفاءات الكفاءات 
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“قبلة الموت” الأميركية 
تطيح ببنك Mbaer السويسري

العالم مصارف -

فــي واحــدة مــن أبــرز القضايــا التــي هــزّت 
انهــار  السويســري،  المصرفــي  القطــاع 
الــذي   ،Mbaer Merchhant Bank بنــك 
أسســه رجــل الأعمــال السويســري مايكل 
وزارة  اتهمتــه  بعدمــا   ،2018 عــام  بائيــر 
معامــات  بتســهيل  الأميركيــة  الخزانــة 
ماليــة مرتبطــة بشــبكات لغســل الأمــوال 
الدوليــة،  العقوبــات  علــى  والتحايــل 
شــملت جهــات مرتبطــة بإيــران وروســيا 

وفنزويا.

الخزانــة الأميركيــة فــي  واســتندت وزارة 
قانــون  مــن   311 المــادة  إلــى  إجراءاتهــا 
أقــوى  مــن  وهــي  الأميركــي،  باتريــوت 
فــي  المســتخدمة  القانونيــة  الأدوات 
وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة 
الأنشــطة غيــر المشــروعة. ويصــف خبــراء 
المــوت«  بـ»قبلــة  المــادة  هــذه  الامتثــال 
إلــى  تــؤدي عمليــاً  )Death Kiss(، لأنهــا 
المســتهدفة  الماليــة  المؤسســة  عــزل 
عــن النظــام المالــي الأميركــي، ومــن ثــم 
المالــي  النظــام  مــن  كبيــر  جــزء  عــن 
العالمــي، نظــراً إلــى الــدور المحــوري الــذي 

يلعبه الدولار في المدفوعات الدولية.

هــذه  ضمــن  البنــك  إدراج  وبمجــرد 
إلــى  الوصــول  إمكانيــة  فقــد  الإجــراءات، 
وتوقفــت  بالــدولار،  المراســلة  البنــوك 
المؤسســات  مــن  عــدد  مــع  عاقاتــه 
الماليــة الدوليــة، مــا أدى إلــى شــلل شــبه 
للحــدود،  العابــرة  عملياتــه  فــي  كامــل 
وتســارع عمليــات ســحب الودائــع، وانهيــار 
الثقــة بيــن العمــاء والشــركاء، قبــل أن 

تبدأ إجراءات تصفيته.

أن  الأميركيــة  التحقيقــات  وكشــفت 
نســبة كبيــرة مــن قاعــدة عمــاء البنــك 
العمــاء  فئــة  ضمــن  تُصنــف  كانــت 
مرتفعــي المخاطــر، مــع وجــود مؤشــرات 
علــى معامــات مرتبطــة بتجــارة النفــط 
وشــبكات فســاد وغســل أمــوال، إضافــة 

إلــى قصــور فــي تطبيــق ضوابــط الامتثــال 
 )KYC( وإجــراءات التعــرف علــى العمــاء

ومراقبة العمليات المالية المشبوهة.

داخــل  واســعاً  نقاشــاً  القضيــة  وأثــارت 
بشــأن  السويســرية  الماليــة  الأوســاط 
فعاليــة الرقابــة المصرفيــة، بعدمــا اعتبــر 
الســلطات  أن  المراقبيــن  مــن  عــدد 
الأميركيــة تحركــت بوتيــرة أســرع وأكثــر 
المحليــة،  الرقابيــة  الجهــات  مــن  حســماً 
الأمــر الــذي أعــاد إلــى الواجهــة التســاؤلات 
حــول قــدرة الأنظمــة الرقابيــة التقليديــة 
المتزايــدة  المخاطــر  مواكبــة  علــى 
العابــرة  الماليــة  بالجرائــم  المرتبطــة 

للحدود.

ــار Mbaer يحمــل  ــون أن انهي ــرى محلل وي
ســيما  ولا  البنــوك،  إلــى  واضحــة  رســالة 
والمتوســطة،  الصغيــرة  المؤسســات 
أنظمــة  فــي  الاســتثمار  أن  مفادهــا 
الامتثــال وإدارة المخاطــر لــم يعــد خيــاراً
أساســياً شــرطاً  أصبــح  بــل  تنظيميــاً، 

النظــام  داخــل  العمــل  فــي  لاســتمرار 
المالــي العالمــي. فالعقوبــات الأميركيــة 
لــم تعــد تقتصــر علــى منــع التعامــل مــع 
جهــات معينــة، بــل أصبحــت قــادرة علــى 
اســتبعاد أي مؤسســة ماليــة مــن شــبكة 
المدفوعــات الدوليــة إذا ثبــت تورطهــا أو 

تقصيرها في مكافحة غسل الأموال.

بائيــر،  مايــكل  تجربــة  انتهــت  وهكــذا، 
خــاص  مصــرف  بنــاء  إلــى  ســعى  الــذي 
منافســة  علــى  وقــادر  الحركــة  ســريع 
المؤسســات التقليديــة، بقضيــة تحولــت 
المصرفــي  للقطــاع  قــاسٍ  درس  إلــى 
الدولــي. ففــي عصــر العقوبــات الماليــة 
الامتثــال  أصبحــت  الرقابــي،  والتشــدد 
لا  عناصــر  المخاطــر  وإدارة  والشــفافية 
المــال والربحيــة،  تقــل أهميــة عــن رأس 
يُعــرف  لمــا  مجــال  هنــاك  يعــد  ولــم 
التعامــات  فــي  الرماديــة«  بـ»المنطقــة 

المالية الدولية.
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مصارف - العالم

الامتثال لم يعد خياراً
FATF ترفع سقف الرقابة العالمية

المعاييــر  فــي خطــوة تؤكــد تشــدد 
الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الدوليــة 
مجموعــة  أعلنــت  الإرهــاب،  وتمويــل 
عقــب   ،)FATF( المالــي  العمــل 
فــي  المنعقــد  العــام  اجتماعهــا 
إلــى 19  الفتــرة مــن 17  باريــس خــال 
يونيــو 2026، إضافــة العــراق والبوســنة 
الرماديــة  القائمــة  إلــى  والهرســك 
متزايــدة،  لمراقبــة  الخاضعــة  للــدول 
فــي حيــن قــررت رفــع الجزائــر وناميبيــا 
اســتكمالهما  بعــد  القائمــة  مــن 

خطط الإصاح المطلوبة. 

ولا يُنظــر إلــى هــذه التغييــرات علــى 
للقائمــة،  دوري  تحديــث  مجــرد  أنهــا 
فــي  واضحــاً  تحــولاً  تعكــس  بــل 
تركــز  باتــت  التــي   ،FATF فلســفة 
بصــورة أكبــر علــى فعاليــة التطبيــق 
غســل  مكافحــة  لأنظمــة  العملــي 
مــن  بــدلاً  الإرهــاب،  وتمويــل  الأمــوال 
القوانيــن  بوجــود  الاكتفــاء 
والتشــريعات علــى الــورق. وأصبحــت 
ــدول مطالبــة بإثبــات قدرتهــا علــى  ال
الماليــة، وتعقــب  التحقيقــات  تنفيــذ 
وفــرض  المشــروعة،  غيــر  التدفقــات 
المؤسســات  علــى  فعالــة  رقابــة 
الماليــة وغيــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك 
الحقيقــي  المســتفيد  عــن  الإفصــاح 
التعــاون  وتعزيــز  الشــركات  مــن 

الدولي. 

وأوضــح البيــان الختامــي لاجتمــاع أن 
والهرســك  والبوســنة  العــراق  إدراج 
جــاء نتيجــة الحاجــة إلــى تعزيــز الرقابــة 
كفــاءة  ورفــع  المالــي،  القطــاع  علــى 
التحقيقــات فــي جرائــم غســل الأمــوال 
وتمويل الإرهاب، وتحســين اســتخدام 

الماليــة  الاســتخباراتية  المعلومــات 
الاقتصاديــة.  الجرائــم  مواجهــة  فــي 
وفــي المقابــل، اعتُبــر خــروج الجزائــر 
علــى  دليــاً  القائمــة  مــن  وناميبيــا 
نجاحهمــا فــي تنفيــذ خطــط العمــل 
بعــد   ،FATF مــع  عليهــا  المتفــق 
اســتدامة  مــن  ميدانيــاً  التأكــد 

الإصاحات. 
FATF ويــرى خبــراء الامتثال أن قــرارات
تمتــد آثارهــا إلــى مــا هــو أبعــد مــن 
البنــوك  تدفــع  إذ  المعنيــة،  الــدول 
العالــم  حــول  الماليــة  والمؤسســات 
إلــى إعــادة تقييــم مخاطــر التعامــل 
المقابلــة،  والجهــات  العمــاء  مــع 
وتطبيــق إجــراءات أكثــر صرامــة فــي 
 )Due Diligenche( الواجبــة  العنايــة 
En�( المعــززة الواجبــة  والعنايــة 

عنــد   )hanched Due Diligenche
علــى  المدرجــة  الــدول  مــع  التعامــل 
هــذه  تؤثــر  كمــا  الرماديــة.  القائمــة 
التمويــل،  كلفــة  فــي  القــرارات 
الاســتثمارات  جــذب  وســهولة 
الأجنبيــة، وعاقــات البنــوك المراســلة، 
وهــو مــا يجعــل تصنيفــات FATF مــن 
القطــاع  فــي  تأثيــراً  أكثــر المؤشــرات 

المالي العالمي. 

أقــرت  القــرارات،  هــذه  مــع  وتزامنــاً 
FATF عــدداً مــن المبــادرات الجديــدة 
مــن  الناشــئة،  المخاطــر  لمواكبــة 
إســاءة  مكافحــة  تعزيــز  بينهــا 
اســتخدام التقنيــات الحديثــة، وزيــادة 
ــر  الشــفافية فــي المدفوعــات، وتطوي
بمــا  الخــاص،  القطــاع  مــع  التعــاون 
يعكــس انتقــال المنظمــة إلــى مرحلــة 
جديــدة تركــز علــى فعاليــة التنفيــذ 

أكثر من مجرد الامتثال الشكلي. 
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قبل 3 شهور من موعد إنطلاقه المقرر في تشرين الأول 2026
مؤتمر مؤتمر  يستقطب ما يزيد عن  يستقطب ما يزيد عن 10001000 مشارك  مشارك 

سيعقد المؤتمر  بين 7-4 تشرين الأول/ أكتوبر 2026 في مركز الملك الحسين بن طلال للمؤتمرات في البحر الميت.

الأردنيــة  المملكــة  تســتضيف 
العــام الخامــس  الهاشــمية المؤتمــر 
العربــي  العــام  لاتحــاد  والثاثيــن 
عــن  المنبثــق   GAIF35 للتأميــن 
أحــد  وهــو  العربيــة،  الــدول  جامعــة 
الاقتصاديــة  المؤتمــرات  أهــم 
والــذي  المنطقــة،  فــي  المتخصصــة 
ســيعقد برعايــة ملكيــة ســامية خــال 
الأول/  تشــرين   4-7 مــن  الفتــرة 
الملــك  مركــز  فــي   2026 أكتوبــر 
الحســين بــن طــال للمؤتمــرات فــي 

البحر الميت.

ينظمــه  الــذي  المؤتمــر  ويشــهد 
التأميــن  لشــركات  الأردنــي  الاتحــاد 
فــي  التســجيل  علــى  شــديداً  اقبــالا 
خــارج  مــن  خــاص  وبشــكل  المؤتمــر 
حيــث  الهاشــمية،  الأردنيــة  المملكــة 
تــم تســجيل أكثــر مــن )1000( مشــارك 
حتــى تاريخــه بالرغــم مــن بقــاء مــدة 

ثاثــة شــهور علــى موعد انعقــاد المؤتمر. 
الــدول  مــن  المشــاركون  ويشــكل 
الأجنبيــة والعربيــة فــي هــذا المؤتمــر مــا 
نســبته )80( % مــن عــدد المشــاركين 
والذيــن يمثلــون )37( دولــة، حيــث مــن 
عــدد  إجمالــي  يصــل  ان  المتوقــع 
عنــد  المؤتمــر  هــذا  فــي  المشــاركين 
موعــد  قبــل  التســجيل  عمليــة  إغــاق 
المؤتمــر بأيــام لأكثــر مــن )2000( مشــارك 

من أكثر من )60( دولة حول العالم.
ويعتبــر هــذا المؤتمــر الحــدث الاقتصــادي 
حجــم  حيــث  مــن  الأبــرز  والتأمينــي 
ومســتوى  وعــدد  الدوليــة  المشــاركة 
الحضــور مــن قــادة صناعــة التأميــن وكبــار 
والخبــراء  القــرار  وصنّــاع  الاقتصادييــن 
التأميــن  أســواق  فــي  والمتخصصيــن 

العربية والإقليمية والعالمية.
ومــن الجديــر بالذكــر أن الاتحــاد الاردنــي 
موقــع  خصــص  التأميــن  لشــركات 
الكترونــي لهــذا المؤتمــر تــم رفــده بكافة 

المعلومــات والبيانــات الازمــة لتســهيل 
الاقامــة  توفيــر  مــن  المشــاركة  عمليــة 
الفندقيــة وخدمــات الاســتقبال والتوديــع 
بيــن  الكترونيــا  الاجتماعــات  وترتيــب 
وخدمــات   Meeting Hub المشــاركين
المشــاركين  استفســارات  علــى  الاجابــة 
مــن  للمشــاركين  الدخــول  وتأشــيرات 
الــدول التــي تحتــاج الــى ترتيبــات مســبقة 
موضوعــات  يناقــش  علمــي  وبرنامــج 
صناعــة  فــي  العامليــن  تهــم  مميــزة 
ونشــاطات  العالــم  حــول  التأميــن 
ــف  اجتماعيــة مميــزة تســهم فــي التعري
المحليــة  والثقافــة  الأردنــي  بالتــراث 

للمشاركين.
ولمزيــد مــن المعلومــات حــول المؤتمــر 
الموقــع  زيــارة  يرجــى  وفعالياتــه، 

الإلكتروني للمؤتمر:

www.gaif2026.com

الأردن مؤتمرات -
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بانوراما الاقتصاد العالمي
أبرز التطورات الاقتصادية والمالية حول العالمأبرز التطورات الاقتصادية والمالية حول العالم

الاحتياطي الفيدرالي يواصل سياسة الترقب
أبقــى الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي أســعار الفائــدة دون تغييــر، مؤكــداً أن القــرارات المقبلــة ســتظل مرتبطــة بمســار 
التضخــم وســوق العمــل. ورغــم اســتمرار تباطــؤ الضغــوط التضخميــة، يــرى مســؤولو البنــك المركــزي أن الوقــت لا يــزال 

مبكراً لإطلاق دورة واسعة من خفض الفائدة، في ظل استمرار حالة عدم اليقين الاقتصادي.
________________________________________

أوروبا تستفيد من تراجع أسعار الطاقة
شــهدت اقتصــادات منطقــة اليــورو تحســناً نســبياً مــع انخفــاض أســعار النفــط والغــاز، ما ســاهم فــي تخفيــف الضغوط 
التضخميــة علــى الشــركات والأســر. ويمنــح هــذا التطــور البنــك المركــزي الأوروبــي مســاحة أكبــر لتقييــم السياســة 

النقدية خلال الأشهر المقبلة.
________________________________________

الصين تعزز التحفيز الاقتصادي
واصلــت الحكومــة الصينيــة اعتمــاد إجــراءات جديــدة لدعــم الاســتثمار والاســتهلاك الداخلــي، مــع التركيــز علــى قطاعــات 

التكنولوجيا والصناعة والبنية التحتية، بهدف المحافظة على وتيرة النمو وتعويض تباطؤ الطلب العالمي.
________________________________________

صندوق النقد الدولي: الاقتصاد العالمي أكثر مرونة
أكــد صنــدوق النقــد الدولــي أن الاقتصــاد العالمــي أظهــر قــدرة أكبــر علــى الصمــود خــلال النصــف الأول مــن العــام، رغــم 
ــى  ــات إل ــاً الحكوم ــي، داعي ــن العالم ــتويات الدي ــاع مس ــية وارتف ــرات الجيوسياس ــة بالتوت ــر المرتبط ــتمرار المخاط اس

مواصلة الإصلاحات الاقتصادية.
________________________________________

النفط يتراجع بعد انحسار المخاطر
تراجعــت أســعار النفــط العالميــة مــع انخفــاض المخــاوف بشــأن اضطرابــات الإمــدادات فــي منطقــة الشــرق الأوســط، الأمــر 

الذي انعكس إيجاباً على توقعات التضخم العالمي، وأعاد قدراً من الاستقرار إلى الأسواق المالية.
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الذهب يحافظ على جاذبيته
ــدم  ــة ع ــتمرار حال ــل اس ــي ظ ــتثمرين ف ــن للمس ــلاذ آم ــه كم ــى مكانت ــب عل ــظ الذه ــط، حاف ــعار النف ــع أس ــم تراج رغ

اليقين السياسي والاقتصادي، واستمرار البنوك المركزية في تعزيز احتياطياتها من المعدن الأصفر.
________________________________________

الذكاء الاصطناعي يقود موجة استثمار جديدة
شــهدت شــركات الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الرقميــة تدفقــات اســتثمارية قويــة خــلال يونيــو، مــع اســتمرار 

المؤسسات المالية والشركات العالمية في توسيع استثماراتها في الحلول الذكية والأتمتة والتحول الرقمي.
________________________________________

إعادة تشكيل التجارة العالمية
تواصــل الاقتصــادات الكبــرى إعــادة رســم سلاســل الإمــداد العالميــة عبــر تنويــع مصــادر الاســتيراد والإنتــاج، فــي إطــار 

مساعي الحد من الاعتماد على الأسواق التقليدية وتعزيز الأمن الاقتصادي.
________________________________________

الهند تواصل صعودها الاقتصادي
واصــل الاقتصــاد الهنــدي تســجيل واحــد مــن أعلــى معدلات النمو بيــن الاقتصــادات الكبرى، مدعومــاً بزيادة الاســتثمارات 

الأجنبية، والنمو القوي في قطاعات التكنولوجيا والصناعة والخدمات الرقمية.
________________________________________

اليابان تراهن على الابتكار
تســعى اليابــان إلــى تعزيــز تنافســيتها العالميــة مــن خــلال زيــادة الإنفــاق علــى الابتــكار والــذكاء الاصطناعــي وأشــباه 

الموصلات، بالتوازي مع سياسات تستهدف رفع الإنتاجية ومعالجة تحديات الشيخوخة السكانية.
________________________________________

الخليج يسرّع التنويع الاقتصادي
واصلــت دول الخليــج تنفيــذ مشــاريع كبــرى فــي مجــالات الســياحة والصناعــة والتكنولوجيــا والطاقــة المتجــددة، ضمــن 

استراتيجيات تنويع مصادر الدخل وتقليل الاعتماد على العائدات النفطية.
________________________________________

الإمارات توسع استثمارات الاقتصاد الرقمي
شــهدت دولــة الإمــارات الإعــلان عــن مبــادرات واســتثمارات جديــدة فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجيــا الماليــة 

والبنية الرقمية، بما يعزز مكانتها كمركز إقليمي للابتكار والخدمات المالية.
________________________________________

أمريكا اللاتينية تستفيد من استقرار السلع
اســتفادت عــدة اقتصــادات فــي أمريــكا اللاتينيــة مــن اســتقرار أســعار الســلع الأساســية وتحســن الصــادرات الزراعيــة 

والمعدنية، ما ساهم في دعم النمو الاقتصادي وتقليص الضغوط المالية.
________________________________________

التمويل المستدام يواصل النمو
ــادة  ــع زي ــتدام، م ــل المس ــراء وأدوات التموي ــندات الخض ــدارات الس ــي إص ــو ف ــجيل نم ــة تس ــواق العالمي ــت الأس واصل

اهتمام المستثمرين بالمشروعات المرتبطة بالطاقة النظيفة والبنية التحتية منخفضة الانبعاثات.

ــات التضخــم والنمــو ونتائــج أعمــال الشــركات الكبــرى، بحثــاً عــن  يتجــه اهتمــام المســتثمرين خــلال يوليــو إلــى بيان
مؤشرات تحدد مسار أسعار الفائدة العالمية وأداء الأسواق خلال النصف الثاني من عام 2026.
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OPEC+ تواصل زيادة الإنتاج
اتفقت دول تحالف OPEC+ على زيادة إنتاج النفط اعتباراً من أغسطس بنحو 188 ألف برميل يومياً، في إطار خطة 
تدريجية لإعادة الإمدادات إلى الأسواق، بينما يراقب المستثمرون مدى قدرة السوق على استيعاب الكميات الإضافية 

في ظل تباطؤ الطلب العالمي.
________________________________________

التضخم الأوروبي يتراجع أكثر من المتوقع
أظهرت البيانات الأولية لشهر يونيو انخفاض معدلات التضخم في ألمانيا وفرنسا وإيطاليا، مدفوعة بتراجع أسعار 

الطاقة، ما خفف الضغوط على البنك المركزي الأوروبي ومنحه مساحة أكبر للتريث في اتخاذ خطوات إضافية 
بشأن أسعار الفائدة.

________________________________________
شركات الرقائق الإلكترونية تعود إلى الواجهة

تستعد الأسواق لموسم نتائج أعمال شركات التكنولوجيا العالمية، وسط توقعات قوية لقطاع أشباه الموصلات، 
مع استمرار الطلب على تطبيقات الذكاء الاصطناعي ومراكز البيانات، وهو ما يعزز مكانة القطاع كأحد أبرز 

محركات النمو في الأسواق العالمية.
________________________________________

الطاقة تعيد تشكيل توقعات النمو العالمي
يرى اقتصاديون أن تراجع أسعار النفط خلال الأسابيع الأخيرة قد يخفف الضغوط التضخمية ويدعم النمو الاقتصادي 

العالمي، إلا أن استمرار التوترات الجيوسياسية يبقي الأسواق في حالة ترقب لأي اضطرابات جديدة في الإمدادات.
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الذكاء الاصطناعي يواصل جذب الاستثمارات
تواصل الحكومات والشركات العالمية توسيع استثماراتها في الذكاء الاصطناعي، مع تزايد الاعتماد على الحلول 

الذكية في القطاع المالي والخدمات المصرفية والصناعة، في وقت تشير فيه التقارير الدولية إلى أن هذه 
التقنيات ستكون من أهم محركات الإنتاجية خلال السنوات المقبلة.

________________________________________
المدفوعات الرقمية تتوسع عالمياً

تواصل البنوك المركزية والمؤسسات المالية الاستثمار في البنية التحتية للمدفوعات الرقمية، مع تزايد الاهتمام 
بالتحويلات الفورية، والعملات الرقمية للبنوك المركزية، وتقنيات الدفع العابرة للحدود بهدف خفض التكاليف 

وتعزيز الشمول المالي.
________________________________________

 الامتثال يتحول إلى أولوية استراتيجية
تدفع التطورات الأخيرة في قضايا غسل الأموال والعقوبات الدولية المؤسسات المالية إلى زيادة استثماراتها في 
أنظمة الامتثال وإدارة المخاطر، في ظل تشدد الجهات الرقابية وارتفاع تكلفة المخالفات التنظيمية حول العالم.

________________________________________
التمويل الأخضر يحافظ على زخمه

رغم التحديات الاقتصادية، يواصل التمويل المستدام جذب اهتمام المستثمرين، مع استمرار إصدار السندات 
الخضراء وتمويل مشاريع الطاقة المتجددة والبنية التحتية منخفضة الانبعاثات في مختلف الأسواق العالمية.

________________________________________
المستثمرون يراهنون على النصف الثاني من العام

تتجه الأنظار إلى نتائج أعمال البنوك والشركات الكبرى خلال يوليو، باعتبارها مؤشراً مهماً على قوة الاقتصاد 
العالمي واتجاهات الاستثمار خلال الأشهر المقبلة، في ظل استمرار حالة عدم اليقين بشأن السياسة النقدية 

والتجارة الدولية.
________________________________________
النمو العالمي يواجه تحديات جديدة

أكدت تقارير اقتصادية دولية أن الاقتصاد العالمي يواصل النمو، لكنه يواجه ضغوطاً ناجمة عن ارتفاع مستويات 
الدين، والتوترات الجيوسياسية، وتقلبات أسواق الطاقة، ما يستدعي استمرار الإصلاحات الاقتصادية وتعزيز 

الإنتاجية.
________________________________________

الجنيه الإسترليني يستعيد بعض مكاسبه
شهد الجنيه الإسترليني تحسناً أمام اليورو خلال الأيام الأخيرة، مدعوماً باستقرار المشهد السياسي وتراجع 
المخاوف بشأن الاقتصاد البريطاني، فيما يواصل المستثمرون مراقبة توجهات بنك إنجلترا بشأن السياسة 

النقدية.
________________________________________

الطاقة والذكاء الاصطناعي في صدارة أولويات الاستثمار
يرى محللون أن الاستثمارات العالمية خلال المرحلة المقبلة ستتركز بصورة متزايدة على مشاريع الطاقة، ومراكز 

البيانات، والبنية التحتية الرقمية، في ظل الطلب المتنامي على تطبيقات الذكاء الاصطناعي والخدمات 
السحابية.
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الصفحة الأخيرة

هل تدعم أدوات الذكاء الاصطناعي العمل 
والسرعة والاقتصاد أم تُبلّد وتلبّد العقول؟

فــي زمــن تتســارع فيــه التحــولات الرقميــة، 
مجــرد  الاصطناعــي  الــذكاء  يعــد  لــم 
شــريكاً أصبــح  بــل  مســاعدة،  تقنيــة 

والإعــام  والإدارة  العمــل  فــي  يوميــاً 
والتعليــم والخدمــات الماليــة. فقــد باتــت 
علــى  قــادرة  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات 
البيانــات،  وتحليــل  الوقــت،  اختصــار 
المحتــوى،  وإنتــاج  الأفــكار،  وصياغــة 
الأفــراد  يمنــح  بمــا  المهــام،  وتنظيــم 
الإنجــاز  علــى  أكبــر  قــدرة  والمؤسســات 

بسرعة وكفاءة وبكلفة أقل.

إن  القــول  يمكــن  الزاويــة،  هــذه  مــن 
العمــل  يدعــم  الاصطناعــي  الــذكاء 
والســرعة والاقتصــاد، لأنــه يخفــف الأعبــاء 
علــى  الموظفيــن  ويســاعد  الروتينيــة، 
التركيــز فــي المهــام الأكثــر أهميــة، كمــا 
يتيــح للشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
ــى أدوات متطــورة كانــت فــي  الوصــول إل
الســابق حكــراً علــى المؤسســات الكبــرى. 
فــي  إضاعــة ســاعات طويلــة  مــن  فبــدلاً 
البحــث أو التلخيــص أو إعــداد التصاميــم 
الأوليــة أو تحليــل الأرقــام، يمكــن لهــذه 
الأدوات أن تقــدم مســاعدة فوريــة ترفــع 

الإنتاجية وتحسّن جودة القرار.

لكــن فــي المقابــل، يطــرح هــذا التطــور 
ســؤالاً مهمــاً: هــل يــؤدي الاعتمــاد المفرط 
تراجــع  إلــى  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى 
التفكيــر البشــري؟ الخطــر لا يكمــن فــي 
طريقــة  فــي  بــل  نفســها،  الأداة 
الــذكاء  تحــول  فــإذا  اســتخدامها. 
عــن  كامــل  بديــل  إلــى  الاصطناعــي 
ــداع، فقــد يــؤدي  التفكيــر والتحليــل والإب
وتراجــع  ذهنــي  إلــى كســل  فعــاً  ذلــك 
مــن  لــدى  خصوصــاً  المهــارات،  فــي 

يستخدمه دون مراجعة أو فهم أو نقد.
حكمــاً يمتلــك  لا  الاصطناعــي  فالــذكاء 
إنســانياً ولا تجربــة واقعيــة ولا إحساســاً
كمــا  والاجتماعــي  الثقافــي  بالســياق 
يمتلــك الإنســان. هــو يســاعد علــى توليــد 
الأفــكار، لكنــه لا يغنــي عــن الرؤيــة. يســرّع 
الخبــرة. يقــدم  العمــل، لكنــه لا يعــوض 

مســؤولية  يتحمــل  لا  لكنــه  اقتراحــات، 
لا  الحقيقيــة  القيمــة  فــإن  لذلــك  القــرار. 
لــه التفكيــر عنــا،  تتحقــق عندمــا نتــرك 
توسّــع  كأداة  نســتخدمه  عندمــا  بــل 

قدراتنا وتدعم اجتهادنا.

الــذكاء  رفــض  ليــس  اليــوم  المطلــوب 
تســليمه  ولا  منــه،  خوفــاً  الاصطناعــي 
بنــاء  بــل  بــه،  انبهــاراً  بالكامــل  عقولنــا 
عاقــة متوازنــة معــه. علينــا أن نتعامــل 
معــه كـ”مســاعد ذكــي” لا كـ”عقــل بديــل”، 
لإلغــاء  لا  الإنتاجيــة  لتعزيــز  وكوســيلة 
إلــى  الوصــول  المهــارة، وكأداة لتســريع 

المعرفة لا لاستغناء عن التعلم.
فــي النهايــة، الــذكاء الاصطناعــي لا يبلّــد 
العقــول بطبيعتــه، بــل يبلّدهــا عندمــا 
يُســتخدم بــا وعــي. أمــا حيــن يُســتخدم 
بــذكاء، فإنــه يصبــح وســيلة قويــة لدعــم 
العمــل، وتســريع الإنجــاز، وخفــض الكلفة، 
والابتــكار.  للإبــداع  جديــدة  آفــاق  وفتــح 
بــل  الأداة،  لا تصنعــه  الحقيقــي  فالفــرق 
كيــف  يعــرف  الــذي  الإنســان  يصنعــه 

يستخدمها.

 ليس المطلوب رفض الذكاء الاصطناعي  ولا تسليمه عقولنا بالكامل

   علينا أن    علينا أن 
نتعامل مع الذكاء نتعامل مع الذكاء 

الإصطناعي الإصطناعي 
كـمساعد ذكي كـمساعد ذكي 
لا كـعقل بديل، لا كـعقل بديل، 

وكوسيلة لتعزيز وكوسيلة لتعزيز 
الإنتاجية لا لإلغاء الإنتاجية لا لإلغاء 
المهارة، وكأداة المهارة، وكأداة 

لتسريع الوصول إلى لتسريع الوصول إلى 
المعرفة لا للاستغناء المعرفة لا للاستغناء 

عن التعلم.عن التعلم.
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التحــول  شــبيكة:  أميــن 
الرقمــي فــي بنــك فيصــل 
الســواني  الإســامي 
ــية  ــا الأساس ــح ركيزتن أصب

للمســتقبل
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كباشــي:  حســن  د. 
شــركة النيليــن للتأميــن 
تســتعمل طائــرات الــدرون 
الشــرائح  وزرع    GPSوالـــ

الحيوانــات فــي 

الفيتــوري:  ســالم  فريــد 
فــي ليبيــا لإعــادة التأميــن 
الإحترافيــة  هدفنــا 
ومواكبــة  والموثوقيــة 

العالميــة التطــورات 


